
REPUBLICA DE COLOMBIA 

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 
DIRECCIÓN DE VETERANOS Y REHABILITACIÓN INCLUSIVA 

RESOLUCIÓN No. 1 4 3 6 - -DE 2 5 MAYO 2023 

"Por la cual se adopta el Sistema de Gestión y Desempeño Institucional, el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión, se conforma el Comité de Gestión y Desempeño y el Subcomité de 
Coordinación de Control Interno en la Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva." 

EL DIRECTOR DE VETERANOS Y REHABILITACIÓN INCLUSIVA DEL MINISTERIO DE 
DEFENSA NACIONAL 

En ejercicio de sus facultades legales y en especial en desarrollo del Decreto 1499 de 2017 que 
modificó el Decreto 1083 de 2015 y la Resolución 1621 del 06 de abril de 2022 del MDN y 

CONSIDERANDO: 

Que el artículo 209 de la Constitución Política dispone que: "La función administrativa está al servicio 
de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, 
eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralización, la delegación 
y la desconcentración de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones 
para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administración pública, en todos sus 
órdenes, tendrá un control interno que se ejercerá en los términos que señale la ley." 

Que en los artículos 15 al 23 de la Ley 489 de 1998, por la cual se dictan normas sobre la organización 
y funcionamiento de la Administración Pública y se estableció el Sistema de Desarrollo Administrativo. 

Que el artículo 133 de la Ley 1753 de 2015, integró en un solo Sistema de Gestión, los Sistemas de 
Desarrollo Administrativo y de Gestión de la Calidad, previstos en las Leyes 489 de 1998 y 872 de 
2003 respectivamente, el cual deberá articularse con el Sistema de Control Interno consagrado en la 
Ley 87 de 1993 y en los artículos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998, de tal manera que permita el 
fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de control de los organismos y 
entidades del Estado. 

Que el Decreto No. 1499 de 2017 sustituyó el Título 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 
2015, en relación con el objeto e instancias de dirección y coordinación del Sistema de Gestión, las 
Políticas de Gestión y Desempeño Institucional y el Modelo Integrado de Planeación y Gestión. Así 
mismo, actualizó el Modelo Integrado de Planeación y Gestión (definición, objetivos y campo de 
aplicación), desarrolla la articulación del Sistema de Gestión con el Sistema de Control Interno, 
determinó las políticas de Gestión y Desempeño Institucional, redefinió los Comités Sectoriales de 
Gestión y Desempeño, y derogó los artículos 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de 2003. 

Que el artículo 24 del Decreto 1874 de 2021 creó la Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva 
como una dependencia del Ministerio de Defensa Nacional, con autonomía administrativa y financiera 
sin personería jurídica, de conformidad con el literal j) del artículo 54 de la Ley 489 de 1998, a la vez, 
en el numeral 24 se faculto para promover y desarrollar continuamente la implementación, 
mantenimiento y mejora de los sistemas de gestión y el Modelo Integrado de Planeación y Gestión. 
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Continuación de la Resolución. ""Por la cual se adopta el Sistema de Gestión y Dese,\npeño Institucional, el Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión, se conforma el Comité de Gestión y Desempeño y el /Subcomité de Coordinación de Control 
Interno en la Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva." ¡ 

' 

Que el artículo 2.2.23.2 del Decreto 1083 de 2015, establece par$ las entidades de las ramas del 
poder público, la obligación de actualizar el Modelo Estándar de Control Interno para el Estado 
Colombiano-MECI, con el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeación y Gestión-MIPG. 

1 

Que, en el mes de marzo de 2023, el Departamento Administrativo ~e la Función Pública actualizó el 
Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeación y Gestión, e

1

htrando en vigencia la Versión 5. 

Que la Resolución 0054 de 2022 del Ministerio de Defensa Naci~nal adopta los instrumentos de 
Auditoría del Sector Defensa; el Código de ética del Auditor !interno o inspector y Carta de 
Representación; y el Estatuto de Auditoría; de esta manera el Estat~to de Auditoría Interna del Sector 
Defensa en el parágrafo 1 del numeral 6.1.3.1, señala: I 

"6. ORGANIZACIÓN Y DEPENDENCIA DE LA OFJcJNA DE CONTROL INTERNO 
SECTORIAi, DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 1 

(. . .) 1 
6.1.3.1 Comité Institucional de Coordinación de Control l~terno del Ministerio de Defensa 
Nacional. 1 

(. .. ) 1 

Parágrafo 1: En concordancia con el artículo 2.2.21.1. 7 ibid~m deben conformar el Subcomité 
Institucional de Coordinación de Control Interno, con el a/cante y los objetivos allí señalados, y 
dependiente del Comité Institucional de Coordinación de tontro/ Interno del Ministerio de 
Defensa Nacional, las siguientes entidades: Comando G neral de las Fuerzas Militares, 
Comandos de Fuerza, Dirección General de la Policía Nac enal, Dirección de Justicia Penal 
Militar, Dirección General Marítima (O/MAR), Dirección Cerntro de Rehabilitación Inclusiva, 
Círculo de Suboficiales de las Fuerzas Militares." / 

Que el parágrafo 6 del artículo 1 de la Resolución 1621 del 06 de abril de 2022 "Por la cual se adopta 
el Modelo Integrado de Planeación y Gestión y se integra el Modelo Estándar de Control Interno, se 
conforma el Comité Institucional de Gestión y Desempeño y eA Subcomité de Coordinación del 
Sistema de Control Interno en la Unidad de Gestión General del M(nisterio de Defensa Nacional y se 
derogan unas resoluciones", establece: ¡ 

"ARTÍCULq 1o. SISTEMA DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO NST/TUCJONAL DE LA UNIDAD 
DE GEST/ON GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA /VI ACIONAL. 
(. .. ) 
PARÁGRAFO 60. De acuerdo con Jo establecido en los artíbulos 22 y 24 del Decreto número 
1874 de 2021, por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Defensa Nacional, se crean 
nuevas dependencias, funciones y se dictan otras disposiciopes, la Dirección General Marítima 
(Dimar) y la Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva (O/VRI), son dependencias del 
Ministerio de Defensa Nacional con autonomía administ,ktiva y financiera sin personería 
jurídica, por Jo tanto, podrán adoptar sus propios Sist~mas de Gestión y Desempeño 
Institucional, sin dejar de cumplir los lineamientos y/o respo~sabilidades que tengan dentro del 
Sistema de Gestión y Desempeño Institucional de la Unidadr de Gestión General." 

Que los parágrafos 2 y 3 del artículo 24 de la Resolución 1621 de 06 de abril de 2022, establecen: 

"ART[CULO 24. EQUIPOS DE TRABAJO TEMÁTICOS. (.. ,! 
PARAGRAFO 2o. La Dirección de Veteranos y Rehabílitaci9n Inclusiva (O/VRI) contará con un 
período de transición para construir e implementar su propi· Sistema de Gestión, así como el 
Modelo Integrado de P/aneación y Gestión (MIPG), no obst nte, seguirá dando cumplimiento a 
los lineamientos que se derivan de la implementación, des . rrollo y mantenimiento del Modelo 
de Operación por Procesos de la Unidad de Gestión Gener /." 

PARÁGRAFO 3o. Para efectos del dílígenciamiento del F1RAG, la Dirección de Veteranos y 
Rehabílitación Inclusiva (O/VRI) continuará aportando los i~sumos y las evidencias necesarios 
producto de su participación en los equipos de trabajp temático que contribuyen a la 
implementación de las Dimensiones y/o Políticas correspo,pdientes. Una vez implementado el 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG, la O/V(RI deberá gestionar a través del 
Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP}¡ la evaluación independiente." 
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Continuación de la Resolución. ""Por la cual se adopta el Sistema de Gestión y Desempeño Institucional, el Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión, se conforma el Comité de Gestión y Desempeño y el Subcomité de Coordinación de Control 
Interno en la Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva." 

Que con fundamento en lo anterior, la Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva necesita 
adoptar el Sistema de Gestión y Desempeño Institucional, el Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión, conformar el Comité de Gestión y Desempeño, establecer los roles y responsabilidades de 
la Alta Dirección y conformar el Subcomité Institucional de Coordinación del Sistema de Control 
Interno. 

Que en mérito de lo expuesto, 

RESUELVE: 

CAPÍTULO 1 

SISTEMA DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO INSTITUCIONAL DE LA DIRECCIÓN DE VETERANOS 
Y REHABILITACIÓN INCLUSIVA 

Artículo 1. Sistema de Gestión y Desempeño Institucional de la Dirección de Veteranos y 
Rehabilitación Inclusiva. Adoptar el Sistema de Gestión y Desempeño Institucional de la Dirección 
de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva como elemento articulador del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión (MIPG), conformado por el conjunto de procesos de la Dirección, así como por 
las políticas, normas, procesos, recursos e información, que tienen por objeto dirigir la gestión pública 
al mejor desempeño institucional y a la consecución de resultados para la satisfacción de las 
necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la 
integridad, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1499 de 2017 que modificó el Decreto 1083 
de 2015, y el artículo 133 de la Ley 1753 de 2015. 

Parágrafo 1. El Sistema de Gestión y Desempeño Institucional se articulará con el Sistema de Control 
Interno de la Oficina de Control Interno Sectorial, de tal manera que permita el fortalecimiento de los 
mecanismos, métodos y procedimientos de control. 

Parágrafo 2. El Sistema de Gestión y Desempeño Institucional se complementará y articulará con 
los demás sistemas de gestión de la Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva, a través del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión y las Políticas de Gestión y Desempeño Institucional. 

Parágrafo 3. El Sistema de Gestión y Desempeño Institucional se operacionalizará a través del 
Modelo de Operación por Procesos y generará a través de ellos, los productos y servicios que se 
definan en los planes de acción para el cumplimiento de la satisfacción de las necesidades y 
expectativas de los grupos de valor y/o partes interesadas, en cumplimiento de las funciones de la 
Unidad de Gestión General y la normatividad vigente. 

Artículo 2. Enfoque de Gestión por Procesos. Se adopta el enfoque de gestión por procesos en la 
Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva, de la siguiente forma: 

A.- Procesos Estratégicos: Son procesos relacionados con políticas y estrategias, establecimiento 
de objetivos, comunicación y relación con los grupos de valor. Corresponde a la Línea Estratégica 
(desde el Direccionamiento Estratégico se emiten los lineamientos necesarios para que los controles 
definidos para la entidad tengan un enfoque basado en riesgos) y a la segunda línea de defensa, 
área de planeación (quienes realizan labores de supervisión sobre temas transversales para la 
entidad y rinden cuentas ante la Alta Dirección. Esto le permite a la entidad hacer un seguimiento o 
autoevaluación permanente de la gestión, de manera que pueda orientar y generar alertas a las 
personas que hacen parte de la primera línea de defensa, así como a la Alta Dirección (Línea 
Estratégica). Los procesos estratégicos definidos son los siguientes: 

✓ Direccionamiento Estratégico 
✓ Relacionamiento con el Ciudadano 
✓ TICS 
✓ Comunicaciones 
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Continuación de la Resolución. ""Por la cual se adopta el Sistema de Gestión y D~sempeño Institucional, el Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión, se conforma el Comité de Gestión y Desempeño y le! Subcomité de Coordinación de Control 
Interno en la Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva." 1 

! 

B.- Procesos Misionales: Estos proporcionan el resultado en ellcumplimiento de la razón de ser la 
Dirección. Corresponden a la primera línea de defensa, los se~idores públicos en sus diferentes 
niveles son los encargados de la aplicación de los controles tal co~o han sido diseñados, como parte 
del día a día y autocontrol de las actividades de la gestión a ~u cargo. Los procesos misionales 
definidos son los siguientes: 1 

i 
✓ Veteranos y Rehabilitación Inclusiva 
✓ Prestaciones Sociales 

1 

C.- Apoyo: Son procesos que proveen recursos necesarios r¡ara el desarrollo de los procesos 
estratégicos y misionales. Corresponden a la primera línea d~ defensa, los servidores en sus 
diferentes niveles deben aplicar los controles tal y como han sido (Cliseñados, como parte del día a día 
y realizar tareas de autocontrol de las actividades de la gestión J su cargo. Los procesos de apoyo 
definidos son los siguientes: 1 

1 
✓ Gestión del Talento Humano [ 
✓ Gestión Logística 

1

1 

✓ Gestión Documental 
✓ Gestión Financiera 1 
✓ Gestión Contractual 

D.- Seguimiento y Evaluación: Actividades necesarias para edir y recopilar información para 
análisis de desempeño, mejora, eficiencia y efectividad de la bDirección. Estas actividades de 
autoevaluación estarán en cabeza de los responsables de preces , con el acompañamiento del área 
de planeación o quien haga sus veces, quien reportará los inforJrhes a la Oficina de Control Interno 
Sectorial quien ejerce la tercera línea de defensa a nivel sector. 

Parágrafo 1. Los objetivos, alcance, responsables e inform ción correspondiente al proceso 
quedarán documentados a través de las caracterizaciones de pr !ceso. 

, 1 
CAPITULO 11 1 

DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN DE LA DIRECCIÓN DE 
VETERANOS Y REHABILITACIÓN IN<CLUSIVA 

1 

Artículo 3. Adopción del Modelo Integrado de Planeació~ y Gestión de la Dirección de 
Veteranos y Rehabilitación Inclusiva. Adóptese el Modelo lnte1rado de Planeación y Gestión en la 
Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva, de acuerdo co lo establecido por el Decreto 1083 
de 2015, modificado por el Decreto 1499 de 2017. I 

El Modelo Integrado de Planeación y Gestión de la Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva 
será el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la 
gestión, con el fin de generar resultados que atiendan los pla es de desarrollo y resuelvan las 
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y cal dad en los servicios. 

Artículo 4. Las Dimensiones y Políticas de Gestión y Desemp ño Institucional se regirán por las 
normas que las regulan o reglamentan y se implementarán a trav~s de planes, programas, proyectos, 
metodologías y estrategias, siguiendo los lineamientos establef1dos en el Manual Operativo del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión emitido por el Departa ento Administrativo de la Función 
Pública y demás documentos relacionados. 

1 

CAPÍTULO 111 1 

, , - 1 , 
DEL COMITE DE GESTION Y DESEMPENO DE LA DIRECCION DE VETERANOS Y 

REHABILITACIÓN INCLUSIVA 
1 

1 
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Continuación de la Resolución. ""Por la cual se adopta el Sistema de Gestión y Desempeño Institucional, el Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión, se conforma el Comité de Gestión y Desempeño y el Subcomité de Coordinación de Control 
Interno en la Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva." 

Artículo 5. Conformación. Confórmese en la Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva el 
Comité de Gestión y Desempeño, el cual estará integrado por el Director de Veteranos y 
Rehabilitación Inclusiva, quien lo presidirá junto con los coordinadores de grupo o responsables de 
proceso. 

Parágrafo 1. Serán invitados ocasionales los servidores públicos o particulares que, por las funciones 
y responsabilidades que cumple su dependencia frente a los requerimientos del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión, les corresponda proporcionar la información necesaria para la toma de 
decisiones del Comité. Los invitados ocasionales asistirán a las reuniones con voz, pero sin voto. 

Se invitará a un representante de la Oficina de Control Interno Sectorial, quien asistirá a las reuniones 
con voz, pero sin voto. 

Parágrafo 2. El Comité de Gestión y Desempeño Institucional acogerá los demás comités que tengan 
relación con el Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG y que no sean obligatorios por 
mandato legal. 

Artículo 6. Funciones. Son funciones del Comité de Gestión y Desempeño de la Dirección de 
Veteranos y Rehabilitación Inclusiva, las siguientes: 

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a los planes, estrategias y 
acciones adoptadas por la Dirección en su gestión 

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologías y estrategias para asegurar la 
implementación, sostenibílidad y mejora de la gestión 

3. Presentar y aprobar los informes que serán remitidos a los organismos de control cuando estos 
lo requieran, sobre la gestión y el desempeño. 

4. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnósticos para facilitar la valoración 
interna de la gestión. 

5. Liderar, coordinar y facilitar la implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
6. Realizar seguimiento a la implementación de cada una de las políticas de gestión y desempeño, 

a fin de proponer nuevas orientaciones bajo un enfoque basado en procesos. 
7. Evaluar de forma trimestral, el cumplimiento de los planes establecidos por ley, así como el 

cumplimiento de las recomendaciones y lineamientos dados por el mismo Comité de Gestión y 
Desempeño. 

8. Cumplir con las funciones señaladas en los Decretos 2609 de 2012, 2578 de 2012 y 1080 de 
2015 en relación con la Ley de Archivo y de acuerdo con las solicitudes previamente realizadas 
por el Grupo de Archivo General del MDN. 

9. Liderar la revisión por la Dirección en el marco de la gestión para la operación del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión. 

1 O. Coordinar y presentar los avances y cumplimientos a la Alta Dirección de los diferentes Planes 
Institucionales (Decreto 612 de 2018). 

11. Adoptar las decisiones que correspondan sobre los temas que tengan relación con el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión MIPG y que no correspondan a otro comité que no sean 
obligatorios por mandato legal. 

12. Aprobación de las actas de sesión del Comité de Gestión y Desempeño de la Dirección de 
Veteranos y Rehabilitación Inclusiva. 

13. Las demás que tengan relación directa con la implementación, desarrollo y evaluación del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión 

Artículo 7. Convocatoria. El Comité de Gestión y Desempeño de la Dirección de Veteranos y 
Rehabilitación Inclusiva se reunirá en sesión ordinaria por lo menos una (1) vez cada trimestre. Sin 
embargo, el Comité se podrá reunir de manera extraordinaria en cualquier momento por solicitud de 
los integrantes, previa citación comunicada por la Secretaría Técnica, quien convocará a los 
integrantes con cinco (5) días de anterioridad, indicando día, hora, lugar de la reunión y la respectiva 
agenda. 

Parágrafo 1. El Comité podrá deliberar, votar y decidir en sesión virtual, utilizando las herramientas 
tecnológicas; dejando constancia de lo actuado, con los atributos de seguridad necesarios y en las 
actas que se elaboren de la respectiva sesión. 
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Continuación de la Resolución. "''Por la cual se adopta el Sistema de Gestión y Dt¡¡sempeño Institucional, el Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión, se conforma el Comité de Gestión y Desempeño yl el Subcomité de Coordinación de Control 
Interno en la Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva." 

Parágrafo 2. Cuando uno de los miembros del Comité no p~eda asistir a una sesión deberá 
comunicarlo a la Secretaría Técnica, con la indicación de las ra;Aones de su inasistencia, lo cual se 

1 

hará a más tardar cinco (5) días hábiles siguientes a la respectiv$ citación y/o convocatoria. 
1 

Artículo 8. Quorum Deliberatorio y Adopción de las De,Lsiones. El Comité de Gestión y 
Desempeño de la Dirección de Veteranos y Rehabilitación In lusiva, deliberará y decidirá como 
mínimo con la mitad más uno de sus integrantes con voz y voto. 

1 

Artículo 9. Secretaría Técnica. El responsable de Planeación {, quien haga sus veces ejercerá la 
Secretaría Técnica del Comité de Gestión y Desempeño e la Dirección de Veteranos y 
Rehabilitación Inclusiva, quien tendrá a su cargo las siguientes f nciones: 

1. Realizar seguimiento a la implementación de planes, est,~ategias y demás actividades de la 
Dirección en su gestión y que se encuentran en el m~rco para la operación del Modelo 
Integrado de Planeación y a los compromisos adquiridos por el Comité, de forma mensual 

2. Presentar al Comité los resultados de los instrumentos d~ evaluación de la gestión pública y 
los indicadores estratégicos y de gestión de la Dirección 1 

3. Coordinar las reuniones, convocar a los integrantes e ihvitados, elaborar la agenda de la 
reunión, verificar el quórum y realizar seguimiento a los dmpromisos. 

4. Preparar, consolidar y presentar los documentos, informe¡
1 

o material que se requiera para el 
normal desarrollo de las sesiones. 

5. Elaborar, divulgar y conservar las actas de cada sesión. El acta deberá estar debidamente 
elaborada y suscrita por quien presida el Comité y por el ecretario técnico. 

6. Las demás que le asigne el Comité y por la normatividad ue rige la materia. 

CAPÍTULO IV 1 

ROLES Y RESPONSABILIDAD S 

Artículo 1 O. Alta Dirección. La Alta Dirección establecida en el (la) Director( a) de Veteranos y 
Rehabilitación Inclusiva, los coordinadores de grupo o responsab es de proceso, como responsables 
de la gestión y del desarrollo de todos y cada uno de los pro esos que definen la calidad de su 
servicio, pondrá a disposición del personal de la Dirección, los r cursos necesarios para el logro de 
los objetivos institucionales y cumplir los requisitos y las expectativas de los grupos de valor. 

1 

Artículo 11. Asignación de Responsables de Dimensión y d~ Políticas. Para la implementación 
del Modelo Integrado de Planeación y Gestión y del Modelo Está1dar de Control Interno, se designan 
responsables de las Dimensiones y las Políticas de Gestión y ¡Desempeño Institucional, como se 
presenta a continuación: I 

TALENTO HUMANO Talento Humano Gestión del Talento Humano 

Planeación Institucional Direccionamiento Estratégico 

G t•• p t I Ef" • • Direccionamiento Estratégico 
DIRECCIONAMIENTO es I0n resupues a y IcIencIa 

Gestión Financiera 
ESTRATÉGICO y PLANEACION ¡_:d::.::e:'...'..l ..::G:..:::a:=.st:::.:::o_:_P~ú:.:::b~lic::.::o::...._ ____ -+--+---------------i 

Contratación Pública Gestión Contractual 

Gestión del Talento Humano 

Fortalecimiento Institucional y Direccionamiento Estratégico 
GESTI ON CON VALORES PARA ¡_:S=-.:i.:.:.m=lif:..:..:ic=--=a=--=c.:..::ió:..:..:n---=d=--=e---=P.....:r-=-o-=-ce=---:s::...:o:..::s __ _¡_-+-G-e_s_ti_ó_n_d_e_l T_a_l_en_t_o_H_u_m_a_n_o-----1 

RESULTADOS: VENTANILLA G • al 
HACIA ADENTRO Se ital 

Defensa Jurídica 
GESTION CON VALORES PARA 

RESULTADOS: RELACIÓN Servicio al Ciudadano 
ESTADO CIUDADANO Racionalización de Trámites 

Código: DE-F-001N1 Vigente: 24-0 -2023 
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Continuación de la Resolución. ""Por la cual se adopta el Sistema de Gestión y Desempeño Institucional, el Modelo Integrado 
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EVALUACIÓN DE RESULTADOS Seguimiento Y evaluación del 
desem eño institucional 

INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN 

Transparencia acceso a la 
información pública y lucha contra la 
corru ción 

Gestión Documental 

Gestión de la Información 
Estadística 

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO Gestión del Conocimiento y la 
Y LA INNOVACION innovación 

Seguimiento y Evaluación 

Direccionamiento Estratégico 
Comunicaciones 

Relación con el Ciudadano 

Gestión Documental 

Direccionamiento Estratégico 

Veteranos y Rehabilitación 
Inclusiva 

CONTROL INTERNO Control Interno Seguimiento y Evaluación DIVRI 

Parágrafo 1. Frente a la dimensión y política de control Interno, teniendo en cuenta la naturaleza de 
la Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva, el proceso de seguimiento y evaluación llevará 
a cabo las actividades necesarias para medir y recopilar información para realizar seguimiento y 
recomendaciones al desempeño, mejora, eficiencia y efectividad de la Dirección. Estas actividades 
de autoevaluación estarán en cabeza de los responsables de proceso, con el acompañamiento del 
área de planeación, quien reportará los informes a la Oficina de Control Interno Sectorial quien ejerce 
la tercera línea de defensa a nivel sector para ser tenidos en cuenta en el Comité de Coordinación 
de Control Interno. 

Artículo 12. Responsabilidades de los Responsables de Dimensiones y Políticas de Gestión y 
Desempeño Institucional del Modelo Integrado de Planeación y Gestión. Las responsabilidades 
de los responsables de dimensiones y políticas de Gestión y Desempeño institucional del MIPG son 
las siguientes: 

1. Implementar el Modelo Integrado de Planeación y Gestión, de acuerdo con su competencia. 
2. Presentar resultados del autodiagnóstico de la política correspondiente. 
3. Aplicar los lineamientos emitidos por el Comité de Gestión y Desempeño de la Dirección de 

Veteranos y Rehabilitación Inclusiva. 
4. Proponer planes de trabajo y acciones de mejora con el fin de cumplir los objetivos y metas 

propuestas 
5. Efectuar seguimiento a las acciones realizadas para el cumplimiento de las políticas que 

hacen parte de la dimensión liderada. 
6. Implementar la Política de Gestión y Desempeño Institucional asignada, a través de los planes 

de trabajo establecidos. 
7. Presentar de acuerdo a la periodicidad definida por el área de planeación el seguimiento al 

Plan de trabajo que contenga acciones adelantadas frente a la Política de Gestión y 
Desempeño Institucional que lidera, con sus respectivos soportes. 

8. Asignar roles en los equipos de trabajo que se requieran conformar para el cumplimiento de 
la implementación de las Políticas de la Entidad, los cuales pueden conformarse con 
integrantes de otras políticas y/o dimensiones relacionadas. 

9. Revisar oportunamente el cumplimiento de las actividades (rol revisor) para que 
posteriormente el área de planeación y evaluación las apruebe. 

Parágrafo 1. Los responsables de Política podrán convocar a reunión o mesa de trabajo a los 
servidores públicos de las áreas cuando se estime necesaria su participación. 

Artículo 13. Responsabilidad de los Servidores Públicos y/o Particulares que Ejercen 
Funciones Públicas. Los servidores públicos y/o particulares que ejercen funciones públicas, son 
responsables de la operatividad eficiente de los procesos, actividades y tareas a su cargo; de la 
autoevaluación permanente a los resultados de su labor, como parte del cumplimiento de las metas 
previstas por la dependencia a la cual pertenecen; del autocontrol en sus puestos de trabajo, con el 
fin de detectar las desviaciones que puedan entorpecer el desarrollo de sus funciones, como parte 
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! 

1 

1 

fundamental y eje principal de la correcta implementación y forttlecimiento continuo y permanente 
del Sistema de Gestión y Desempeño Institucional. 

1 

, 1 

CAPITULO V 1 

SUBCOMITÉ INSTITUCIONAL DE COORDINACIÓN DEL s19¡TEMA DE CONTROL INTERNO 

Artículo 14. Conformación. Confórmese el Subcomité lnstitu$ional de Coordinación de Control 
Interno de la Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva D!VRI, el cual estará integrado por el 
Director de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva, quien lo presiiirá junto con los coordinadores de 
grupo y responsables de proceso. La secretaría técnica quedará cargo del proceso de seguimiento 
y evaluación o quien haga sus veces. 

Parágrafo 1. Serán invitados ocasionales los servidores públicos particulares que por las funciones 
y responsabilidades que cumplen en su dependencia, deben atepder los requerimientos del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión y del Modelo Estándar d Control Interno, les corresponde 
proporcionar la información necesaria para la toma de decisi nes del Subcomité. Los invitados 
ocasionales asistirán a las reuniones con voz, pero sin voto. 

Artículo 15. Funciones. Son funciones del Subcomité lnstitucio al de Coordinación del Sistema de 
Control Interno: 

1 

1. Evaluar el estado del Sistema de Control Interno o quien haga sus veces en la Dirección con 
las características propias y aprobar las modificacion~s, actualizaciones y acciones de 
fortalecimiento del sistema a partir de la normatividad vig~nte, los informes presentados por 
el Jefe de Control Interno Sectorial y organismos de contrpl 

2. Revisar la información contenida en los estados financieros de la entidad y hacer las 
recomendaciones a que haya lugar. 1 

3. Servir de instancia para resolver las diferencias que sJrjan en desarrollo del ejercicio de 
auditoría interna para realizar los correspondientes plane$ de mejoramiento. 

4. Someter a aprobación del Director de Veteranos y Re~abilitación Inclusiva la política de 
administración del riesgo de la Dirección y hacer seguimiFnto, en especial a la prevención y 
detección de fraude y mala conducta. t 

5. Aprobación de las actas de sesión del Subcomité lnstitu • ional de Coordinación del Sistema 
de Control Interno. 

6. Las demás funciones afines y complementarias que ~etermine la normatividad vigente 
necesarias para cumplir su objetivo. [ 

Artículo 16. Convocatoria. El Subcomité se reunirá en sesión brdinaria por lo menos una (1) vez 
cada semestre. Sin embargo, el Subcomité se podrá reunir de Eanera extraordinaria en cualquier 
momento por solicitud de los integrantes, previa citación comunicada por el Secretario Técnico. El 
Secretario Técnico del Subcomité procederá a convocar a los i~tegrantes del mismo con al menos 
cinco (5) días de anterioridad, indicando día, hora y lugar de la r1unión y el respectivo orden del día. 

1 

Parágrafo 1. El Subcomité podrá deliberar, votar y decidir en ~esión virtual, utilizando los medios 
electrónicos idóneos, dejando constancia de lo actuado, por ese, mismo medio, con los atributos de 
seguridad necesarios y en las actas que se elaboren de la respeftiva sesión. 

Parágrafo 2. Cuando uno de los miembros del Subcomité no [pueda asistir a una sesión deberá 
comunicarlo por escrito, enviando a la Secretaría Técnica la correspondiente excusa, con la 
indicación de las razones de su inasistencia, lo cual se hará ~ más tardar tres (3) días hábiles 
siguientes a la convocatoria de la respectiva sesión. 1 

Parágrafo 3. Teniendo en cuenta la naturaleza de la Dirección de Veteranos y Rehabilitación 
Inclusiva el proceso de seguimiento y evaluación llevará a cabo laf actividades necesarias para medir 
y recopilar información para análisis de desempeño, mejora, efiqiencia y efectividad de la Dirección. 
Estas actividades de autoevaluación estarán en cabeza de lo$ responsables de proceso, con el 
acompañamiento del área de planeación, quien reportará los infqrmes a la Oficina de Control Interno 

1 

1 
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Sectorial quien ejerce la tercera línea de defensa a nivel sector para ser tenidos en cuenta en el 
Comité de Coordinación de Control Interno. 

Parágrafo 4. Será invitado con voz, pero sin voto el Jefe de Control Interno Sectorial o su designado. 

Artículo 17. Quorum Deliberatorio y Adopción de las Decisiones. El Subcomité deliberará y 
decidirá como mínimo con la mitad más uno de sus integrantes con voz y voto. Las proposiciones 
serán aprobadas por la mayoría simple, es decir la mitad más uno de los miembros asistentes a la 
sesión. 

Artículo 18. Secretaría Técnica. El responsable del proceso de seguimiento y evaluación ejercerá 
la Secretaría Técnica del Subcomité, quien tendrá a su cargo las siguientes funciones: 

1. Coordinar las reuniones, convocar a los integrantes e invitados, elaborar el orden del día de 
la reunión, verificar el quórum y realizar seguimiento a los compromisos. 

2. Preparar, consolidar y presentar los documentos, informes o material que se requiera para el 
normal desarrollo de las sesiones. 

3. Proponer al Subcomité estrategias para incluir en los diferentes planes establecidos para la 
Dirección, para dar cumplimiento a las Políticas de Gestión y Desempeño Institucional, y la 
implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión y del Modelo Estándar de 
Control Interno. 

4. Presentar al Subcomité, los resultados de las Auditorías, de las investigaciones de las 
denuncias recibidas por la Línea de Honor 163 y otros instrumentos diseñados para medir el 
riesgo en la Dirección. 

5. Elaborar, divulgar y conservar las actas de cada sesión. El acta deberá estar debidamente 
elaborada y suscrita por el Presidente y el Secretario Técnico. 

6. Las demás que le asigne el Subcomité y por la normatividad que rige la materia. 

CAPÍTULO VI 
DISPOSICIONES FINALES 

Artículo 19. La asistencia al Comité de Gestión y Desempeño, así como a las reuniones de 
coordinación no generan honorarios, ni asignación de ninguna clase para los miembros. 

Artículo 20. Comuníquese el presente acto administrativo a los funcionarios de la DIVRI a través de 
Planeación de la Dirección de Veteranos y Rehabilitación Inclusiva. 

Artículo 21. Vigencia y Derogatorias. La presente resolución rige a partir de la fecha de su 
publicación y deroga los actos administrativos que le sean contrarios. 

COMUNIQUESE Y CÚMPLASE. 

Dada en Bogotá, D.C., a los 2 5 MAYO 2023 

Director de Veteranos y Rehabilitació 

Proyectó: Paola M. Calderón Pérez !@i. 
Revisó: Andrea Pineda Rodr{g_~~ ._DV~ 
Revisó: Luz Mireya Basto M~lla'.n 
Aprobó: My (R) Juan Carlos Barréra Medina ,.. 

Código: DE-F-001N1 Vigente: 24-01-2023 


