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Introduccion

La Direccion de Veteranos y Rehabilitacidn Inclusiva como dependencia del
Ministerio de Defensa Nacional, adopté los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestion (MIPG) que estructurd la Funcidn Publica
para todas las entidades del Estado, que da cumplimiento con uno de los
principales objetivos del Modelo que esta direccionado a propiciar la
consolidacion de una cultura organizacional sélida, basada en estrategias
gue permitan fortalecer los conocimientos y las competencias funcionales
de los servidores publicos para brindar un servicio con calidad y excelencia
gue satisfaga las necesidades de los grupos de interés.

Frente a lo antes expuesto, la Direccion alined el desarrollo del Plan
Estratégico con la dimensidn del talento humano, en el entendido que los
servidores publicos son el recurso mas valioso de las entidades, es por esto,
gue durante la presente vigencia se desarrollaran diferentes actividades que
hacen parte de los planes y programas establecidos por las Politicas de
Gestion y Desempefio Institucional, los cuales permitirdn a esta
administracion liderar acciones para realizar reingenieria a los procesos que
requieran mejora continua, y que faciliten la gestién adecuada de los grupos
internos que hacen parte de la dependencia, para lo cual se tendran en
cuenta los ciclos de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), el
Liderazgo democratico como pilar fundamental para el trabajo cooperativo,
el otorgamiento de los beneficios establecidos en el plan de bienestar
institucional (capacitaciones, apoyos econdmicos para estudio, campafas
para la promocidn y prevencién de la salud, reconocimientos a la gestion,
otorgamiento de permisos y horarios flexibles, entre otras); todo lo anterior
con el fin de estimular e incentivar el logro y cumplimiento de los objetivos
trazados en el plan de accidn para la presente vigencia.
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Finalmente, teniendo en cuenta los ejes modeladores y las fases de
diagndstico, planeacidn estratégica, ejecucidon, seguimiento y analisis de
resultados, se contara con una Direccién mas estructurada en sus procesos,
y que atiende a los cambios dentro del marco juridico que ha tenido esta
direccion durante los dos ultimos afios.

Planeacion Estrategica de
Talento Humano

Man Anual de Vacantes C

Planes Comites
Plan de Previsian de Recursos | | (

1 Comité Institucional de Gestion y

A Desemperio
Hurmaneos 2 Comisidn de Personal

) Plan anual da e

Planeacion

\ . N adquisiciones Comité Parital de Seguridad y Salud en
£ FPlan Institucional de Capacitacidn 1 3] ¢l Trabo

Politica de

Plan de Bienestar e Incentivos Tk | Comité de Coneivencla Laboral

I o
4 Institucional

N

! Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Fuente:

Salud en el Trabajo Resumen contenido MIPG, DAFP
Comités existentes en la DIVRI
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Referentes Estratégicos Institucionales

Teniendo en cuenta la modificacion de la estructura organica del Ministerio
de Defensa Nacional que se reglamenté a través del Decreto 1874 de 2021;
esta dependencia adelanta un redisefio institucional para realizar
reingenieria a procesos, conforme a lo estipulado en la normatividad vigente
y a las atribuciones conferidas en el articulo 24 del citado decreto.

2.1 Aplicacion

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Direccion de Veteranos y
Rehabilitacion Inclusiva aplica para los servidores publicos de carrera y libre
nombramiento y remocidon que prestan sus servicios en esta dependencia,
extensivo al nucleo familiar de los mismos.

2.2 Mision

La Direccion de Veteranos y Rehabilitacidon Inclusiva, es una dependencia del
Ministerio de Defensa Nacional, con autonomia administrativa y financiera,
gue busca satisfacer las necesidades y expectativas dentro del marco
normativo vigente, para la poblacion de veteranos y demas poblaciones
definidas por ley que sean responsabilidad de la Direccidon, a través del
disefio e implementacion de politicas y lineamientos, prestacion de servicios
y tramites en materia de reconocimiento, bienestar, representacion,
rehabilitacidn inclusiva y procesos prestacionales.

2.3 Vision

En 2032, la Direccién de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva serd
reconocida a nivel nacional e internacional como la dependencia del
Ministerio de Defensa Nacional lider en innovacion, transparencia y
efectividad en el disefio e implementacidén de politicas y lineamientos, asf
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como la prestaciéon de servicios y tramites con calidad y calidez, definidos
para los veteranos y demas poblaciones establecidas en la ley.

2.4. Mapa de Procesos

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

2.5 Politica de Calidad

Mediante la Resolucion No. 1436 del 25 de mayo de 2023 “Por la cual se
adopta el Sistema de Gestion y Desempeio Institucional, el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestidn, se conforma el Comité de Gestion y
Desempeino y el Subcomité de Coordinaciéon de Control Interno en la
Direccion de Veteranos y Rehabilitacién Inclusiva”, el proceso de planeacion
determinara durante el primer semestre de 2024 cual sera la politica de
calidad que asumira esta dependencia.

2.6 Politica de Integridad

Esta Direcciéon adoptd los lineamientos establecidos por la Unidad de
Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional, quien diseid el Codigo
de Integridad para que sirva como instrumento que oriente los principios y
conductas en el SER, HACER y SENTIR de los servidores publicos que hacen
parte del Sector Defensa, este coédigo incorpora los cinco valores
(honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia) propuestos por el
Departamento Administrativo de la Funcidon Publica y dos valores propios
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del sector defensa que representan el SENTIR y el QUE HACER (lealtad y
disciplina), con los valores que hacen parte de esta politica, se podran guiar
los comportamientos éticos esperados en cada actuar, conforme a nuestra
politica de integridad que se fundamenta en:

POLITICAS ETICAS
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+ Servidores Pablicos a lo Medida

Crriantames al sarvidor poblice hacia la isn do I sarvicios, fanto o
nusstra clisnte intemo, como a la [

= Vida Laboral que
Conalruimas un bante laboral ble y estable, on ol que medio el salema
& I de i tives 0 astakbl raglos qua parmitan al sarvider poblics
visualizar y llevar o cabo su propic proceso de desarrcllo y conocimiento de lo

orgonizacidn.

+  Comunitadén Pablica Adiva
Desarrellomes una cultura de comunicacien activa en el Seclor Defensa que
permita gemnciar ¥ divulgar oportunomenta ko informacion poblica de intereses
de o crgonizacidn.

COM LOS MEDIOS DE COMUNICACION

En ol Ministerio Delensa Macional Unidad Gestitn General, mostramos a los medios
de comunicacion los msullodos de nuesira gestion de manera veridica, oportuna y
clara, para que sean divulgados de lerma ampla.

fars
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2.7 Carta de Trato Digno

[VEX  cARTA DE TRATO DIGNO 7o

Respetados ciudadanos y ciudadanas: El Ministerio de Defensa Nacional sa compromete a que en cada una de sus
actuaciones, se brinde un trato equitativo, igualitario, diligente, justo, Integro, honesto, profesional 'y respetuoso. De igual
manera, reconoce el deber que le corresponde de garantizar los derechos establecidos en la Co icién Politica y en
cumpliméento con lo dispuesto en el articulo 7.5 numeral 5 del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, de expedir, hacer visible y actualizar los derechos de los usuarios y los medios puestos a su disposicidn para
garantizarlos  efectivamente, acatando los principios de igualdad, moralidad, economia, celendad, imparcialidad,
transparencia y publicidad. Para el Ministerio de Defensa, el trato digno va mas alla de un mandato legal, €s un compromiso

€on nuestros qrupos de valor, constituye una premisa y un deber inherente y esencial del personal avil, personal militar, v
contratistas, presentando a todos los usuarios sus derechos, deberes y los medios con los que cuenta para su conocimiento,
a través de la Oficina de Relacidn con el Ciudadano.

oD
:,5, Derechos de los usuarios

Recibir el mismo b, sin ninguna disciminacion por razones de
religidn, raza, sexns, origen nacional o familiar, opinidn, palitica o

Dbtener infarmacion y orientaciin de cahdad acerca de los tramites,
4 senvicing y OPAS (Otros Pracedimientne. Administrativas) afreridas
lengua. por las erganismos, entidades del Sector y dependencias de [a Unidad
Ser tratado con respetn v consideraciin: asf como recibi atencidn | de Gestion General
especial y preferente <i se brata de personas eon discapacidad, 5 Fespetar y hacer respetar el derecho a la intimidad personal y familiar,
nifos, ninas, adolescentes, mujeres gestantes o adultos mayores, & 5u buen noenbre.

veleranos de |a Fuerza Piblica, desplazados y victimas de la vio- _ _ .
lenciz o en general, de personas en estado de indefensidn o da wm'mrfmrkmmmmmqmmm
nisestras haces de datns y archivee.

debdidad manifiesta,
o - . . Exigir & cumplimienty de las responsabilidades de los senvidares
Presentar Peticianes, Quejas, Reclamas, Sugerendias, Consultas, o : . s e
Denuncias y Felicitaciones de forma pm::]?: verbal, escrita y 7 publicos y de log particulares que cumplan fanoiones administrativas.
por cuzlquier medio electrinico disponible en &l Sector Defensa, Cuskquier otra que le recanazca la Constitucion Politica de Colombia v
on nacecidad de apoderads, y oblener respuests oportuna y ] Y

eficaz en hos tempos establecdos por la Ley.

1 Brindar trato respetuoss, congiderado y diligante a todas las persanas sin distineién alquna.

Garantizar stencin presencial al pltlicn come minimo durante cuarenta [40) hoeag a la semana, sequn las necesidades del sencia,
tendienda 3 todas 135 personas que ingresen 3 los puntos de atencidn presencial v de radicacidn dentro del horano de stencodn,

3 Garantizar ¢l debido procese en toda clase de actuaciones administrativas.

Ma recibir u ofrecer, cualquier regalo, didivas, haspitalidad, donacidn, cortesias de bienes o servicos, con metive & en ocasion del
desampenn de sus funcones

5 Todos los demds que sefizlen la Constitucion Politica, 13 Ley y demds reglamentos.
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Normatividad

En el presente cuadro se relacionan las normas que sustentan juridicamente
la implementacion de los planes, programas, procedimientos, y en general
todas las actividades que se realizan en esta Direccidn para movilizar el Plan
Estratégico de Talento Humano, y son referenciados de las publicaciones
gue se encuentran vigentes a la fecha en la que se proyectd el presente

documento.
NORMATIVIDAD OBIJETIVO DE LA NORMA
Expedir normas que regulan el empleo publico, la
Ley 909 del 23 de carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
septiembre de 2004 disposiciones.

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso
laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo.

Ley 1010 del 23 de enero
de 2006

Establece la Carrera Administrativa Especial para los
Empleados Publicos no uniformados al servicio del
Ministerio de Defensa Nacional, de las Fuerzas Militares,
de Ila Policia Nacional y de sus entidades
descentralizadas, adscritas y vinculadas al sector
Defensa, se derogan y modifican unas disposiciones de
la Ley 909 de 2004 y se conceden unas facultades
conforme al numeral 10 del articulo 150 de la
Constitucion.

Ley 1033 del 18 de julio de
2006

Dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos

de prevencién, investigacion y sancién de actos de

corrupcion y la efectividad del control de la gestién

publica."

Otorgar incentivos para promover el uso de la bicicleta

Ley 1811 del 21 de octubre | ., ¢| territorio nacional y se modifica el Cédigo Nacional
de 2016 de Transito.

Ley 1474 de 2011
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Decreto Ley 1567 del 5 de
agosto de 1998

Crear el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema
de Estimulos para los Empleados del Estado.

Decreto 1083 del 26 de
mayo de 2015

Expedir el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica.

Decreto 1070 del 26 de
mayo de 2015

Expedir el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Defensa.

Decreto 1072 del de 2015

Expedicién del Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo.

Decreto 2011 del 30 de
noviembre de 2017

Adicionar el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro
2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con el
porcentaje de vinculacion laboral de personas con
discapacidad en el sector publico.

Decreto 612 del 04 de abril
de 2018

Establecer las directrices generales para la integracion
de los Planes Institucionales y Estratégicos al Plan de
Accion por parte de las entidades del Estado.

Decreto 1299 del 25 de
julio de 2018

Modificar el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con la
integracion del Consejo para la Gestion y Desempefio
Institucional y la incorporacién de la politica publica para
la Mejora Normativa a las politicas de Gestién vy
Desempenio Institucional.

Decreto 1876 del 30 de
diciembre de 2021

Suprimir y crear unos empleos en la Planta de Personal
del Ministerio de Defensa Nacional, Direccion de
Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1877 del 30 de
diciembre de 2021

Modifica los articulos 2.2.1.1.1.2.5 y 2.2.1.1.1.2.6 de la
Parte 2 del Titulo 1 del Capitulo 1 de la Seccién 1,
Subseccién 2 del Decreto 1070 de 2015 "Por el cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Defensa". Modifica las competencias
comportamentales para los servidores publicos del
Sector Defensa.

Resolucion 312 del 24 de
abril de 2013

Establecer los parametros para formular los Programas
de Capacitacion y Estimulos para los servidores del
DAFP.

Resolucion 365 del 17 de
junio de 2015

Modificar parcialmente la Resolucién 312 del 24 de abril
de 2013.
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Resolucion 1140 del 13 de
diciembre de 2016

Modificar parcialmente la Resolucion 365 del 17 de junio
de 2015.

Resolucion 1111 del 27 de
marzo de 2017

Definir los Estdndares Minimos del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y
contratantes.

Resolucion 0312 de 2019

Estandares minimos de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Resolucion 0009 del 6 de
enero de 2022

Adoptar el Manual Especifico de Funciones vy
Competencias de la planta de personal de la Direccidn
de Veteranos y Rehabilitacién Inclusiva.

Resolucion 3947 del 24 de
mayo de 2022

Establecer el Sistema propio de Evaluacién del
Desempeio Laboral de los empleados civiles y no
uniformados del Sector Defensa con derechos de carrera
administrativa y en periodo de prueba.

Resolucion 4578 de 2022

Conformacion del Comité de Convivencia Laboral en la
DIVRI.

Resolucion No. 4682 de
2022

Conformacién del Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

Resolucion No. 3749 de
2022

Sistema de Evaluacion del Desempeiio Laboral de los
empleados publicos civiles y no uniformados del Sector
Defensa.

Resolucion No. 01190-02
de 2023

Conformacion Comision de Personal de la DIVRI.

Resolucion No. 0832 de

Plan de Bienestar de los servidores publicos que prestan

sus servicios en la Direccion de Veteranos vy
2023 N .

Rehabilitacion Inclusiva.

Adopcion del Sistema de Gestion y Desempefio

Resolucion 1436 de 2023

Institucional para conformar el Comité de Gestidn y
Desempeiio Institucional y el Subcomité de Coordinacion
de Control Interno en la DIVRI.

Manual Cédigo: GTH-M-

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

001 Version No: 01 Vigente
a partir de: 31 de mayo de
2022

Fuente: Las normas y los actos administrativos tomados como referencia en el presente cuadro, son las
expedidas en materia para la puesta en marcha del Plan Estratégico de Talento Humano, y se consultaron
A través de internet, no son fuentes propias de esta Direccidn, consultadas desde diciembre 11 de 2023 a
enero 01 de 2024.
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Marco Conceptual

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), “es un marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, se
operacionaliza a través de siete dimensiones con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades
y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio”
(Manual Operativo MIPG Funcién Publica, 2021).

_ Direcclonamiento T —
“ estratéglico y
planeacién

wlll
N Gestién con

valores para
resultados

Evaluacién
de Resultados

o\(&\ ................... .."“oyn\ﬂﬂ;" y /

Gestién del CoTunl:aclon
conocimiento y — AN P
———
| © O
Control . \)

la Innovaciéon
Fuente: Modelo Operativo MIPG, 2021

El objetivo del modelo, es lograr que las entidades sean mas eficientes en su
gestion y asi, la inversidon de recursos se dirige a otros temas prioritarios del
Gobierno Nacional.
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Dimension del Talento Humano

m’ DIMENSION 1 @n t5ca o gestion [atrategica
> - dol Talente Mumane - OLTH
»5") Talento Humano :

Elgart
o Implementar acchones para la
GETH
o Ltapas
Cvalvacion de OETH

. : - .
Etapa ) . e

Disebar aeehones pacs I OETH *

Basad r ;_‘% -~

" .

Cesgmasticar la OETH f% s
. 7 A

Etapa 1 . e
Dlspones o inlcemacion MNTH § e

»
Ao, Pl
v {
> TRANSIAR EvCIA ¥ CAVER .

Politica de
Integiidad . Hennstdad
| * Respeto
Cosigede  ® Compromise

Vatores de ® Ditigencla
tecvicio pablics hopivded . Jesticla

Fuente: Modelo Operativo MIPG Funcidn Publica, 2021

Como puede observarse en la imagen, la dimension del Talento Humano se
encuentra en el centro del modelo, concibiendo a los servidores publicos
como el activo mas importante de una entidad. El propdsito de esta
dimension es brindar herramientas para la gestion del talento humano, con
base en el direccionamiento estratégico de la entidad y las normas que
aplican en temas de personal.

El objetivo central de MIPG es “fortalecer el liderazgo y el talento humano
bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion
de resultados de las entidades publicas”, lo cual hace parte de la dimensidn
de Talento Humano.

Para la implementacion de esta dimensidon, el modelo propone dos
herramientas para alinear los objetivos estratégicos de la Direccién con la
gestion del Talento Humano, asi: la Politica de Gestion del Talento Humano
y la Politica de Integridad (Cédigo de Integridad).

Plan Estratégico de Talento Humano
La Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva por ser una
dependencia del Ministerio de Defensa Nacional, se acoge a los

lineamientos y disposiciones que se establecen desde la cabeza del sector
defensa; no obstante, en cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacion
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y Gestidn, se dispuso que: La DIVRI debe contar con servidores integrales,
idoneos, comprometidos, respetuosos y transparentes, que contribuyan al
cumplimiento de la misidn y vision de la dependencia, para lo cual este
lineamiento busca brindar herramientas para el desarrollo y crecimiento del
servidor publico a lo largo de su ciclo de vida laboral, en concordancia con
las necesidades y prioridades de la dependencia.

Esta Direccion se interesar por ser la garante del principio del mérito, por
ejecutar acciones orientadas al desarrollo de habilidades y competencias de
los servidores publicos y por reconocer a través de estimulos e incentivos su
excelente desempefio.

Politica de Integridad

Es la guia que desde la cabeza del Sector Defensa se delineo para que los
servidores publicos adscritos a ella conozcan los valores que deben orientar
su manera de actuar en concordancia con los valores de honestidad,
respeto, compromiso, diligencia, justicia, lealtad y disciplina.

Plan de Bienestar

Conforme a lo establecido en la Resolucion 0832 del 28 de marzo de 2023,
el Plan de Bienestar se estructurd con el fin de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los servidores publicos de esta
Direccién, para asi mejorar el desempeno laboral, en el Articulo 20° del
Decreto Ley 1567 de 1998, se establece que los programas de bienestar
social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos
como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo, que estos
permitan elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion con el empleado de la entidad en la cual labora.

Plan Anual de Vacantes

Teniendo en cuenta el concepto referenciado desde la Funcion Publica en lo
sefalado en la Ley 909 de 2004, se puede definir el Plan Anual de Vacantes

DIRECCION DE
VETERANOS Y,
REHABILITACION
INCLUSIVA



COLOMBIA ¥
1

como un instrumento técnico de medicién que permite conocer cudntos
cargos de carrera administrativa se encuentran disponibles en el sector
publico y cudles se encuentran en procesos de seleccién meritocratica, lo
cual facilita la planificacién de los concursos de mérito para proveer dichos
cargos e incidir en la planeacion del talento humano y la formulacién de
politicas.

Plan de Provision de Recursos Humanos

Con este plan se pretende realizar un analisis de la provision de empleos, las
necesidades que tiene la dependencia en cuanto a personal, tomando como
referente las vacancias definitivas, servidores en proceso de prepension,
licencias de maternidad, licencias ordinarias, vacaciones acumuladas y otras
situaciones administrativas que impliquen la separacion del cargo por un
tiempo prolongado; para lo cual la Circular 017 de 2017 emitida por la
Procuraduria General de la Nacidn, y la Circular 05 de 2016 de la Comision
Nacional del Servicio Civil determinaron que las entidades publicas deben
apropiar en sus presupuestos los recursos para cofinanciar y cubrir los
costos de las respectivas convocatorias basados en la implementacion del
modelo de agrupacion de entidades para reducir los costros de seleccion.

Plan Institucional de Capacitacion

De acuerdo con lo establecido en el Capitulo | del Decreto de Ley 1567 de
1998, articulo 3° literal b, se entiende este por la formulaciéon de los planes
institucionales que deben elaborar las entidades publicas para sefalar las
prioridades que deberdn atender para establecer los mecanismos de
coordinacién, cooperacion, asesoria, seguimiento y de control necesarios en
temas de capacitacion para desarrollarse con una periodicidad minima de
un afo.

Capacitacion
Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos
tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo

establecido por la Ley General de Educacion, dirigidos a prolongar y a
complementar la educaciéon inicial mediante la generacion de
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conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes; lo
anterior con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la misién institucional, para la mejor
prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al
desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los procesos de
formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los
principios que rigen la funcidon administrativa.

Plan de Incentivos Institucionales

El Plan de Incentivos Institucionales se operacionaliza bajo lo ordenado en el
Articulo 13° del Decreto de Ley 1567 de 1998, el cual establece el sistema de
estimulos, que estara conformado por el conjunto interrelacionado y
coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas
de bienestar e incentivos que interactuan con el propdsito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados
del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, dirigidos a crear condiciones
favorables que buscan reconocer el desempefo en niveles de excelencia.

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Conforme a lo establecido en el Decreto 1072 de 2015, Titulo 4, capitulo 6,
Articulo 2.2.4.6.8, establece obligaciones enfocadas a la proteccion de la
seguridad y la salud de los trabajadores, las cuales se deben estructurar en
un Plan Anual de Trabajo, con el fin de cumplir con los objetivos propuestos
en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo; es asi que
con esta directriz la Direccion planifica las actividades que se van a realizar
durante cada vigencia y los recursos que se van a destinar para llevar a cabo
lo propuesto en el plan de trabajo.

Plan de Accidn
Es la hoja de ruta de la dependencia que permite planificar las estrategias,

actividades y proyectos que se tienen previstos para cumplir en cada
anualidad; lo anterior con el fin de alcanzar la gestion de metas, productos,
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servicios y presupuesto relacionado para el logro de los objetivos trazados
en la misidn, visidn y objetivos de esta Direccion.

Cadigo de Integridad

Establece parametros éticos y lineamientos de conducta, con base en la
adopcién e interiorizacion de los valores adoptados en el “Cddigo de
Integridad UGG — Los valores son nuestra mejor defensa”, para quienes
presten sus servicios a la entidad, asi como fortalecer la cultura
organizacional como un compromiso de transparencia e integridad.

Es el instrumento que orienta principios y conductas en el SER, HACER vy
SENTIR de cada uno de nosotros. Este cédigo incorpora los cinco valores
propuestos por el DAFP (honestidad, respeto, compromiso, diligencia y
justicia) y dos valores propios del Sector Defensa, que representan el sentir
y el quehacer de la UGG: Lealtad y disciplina. Cada uno de estos siete
valores, sera una guia que inspire el comportamiento ético e integro de los
servidores publicos en nuestra Direccion.

o Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo
mis deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el
interés general.

o Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las
personas, con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su
procedencia, titulos o cualquier otra condicién.

o Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como
servidor publico y estoy en disposicion permanente, para comprender
y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en
mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

o Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencion,

optimizar el uso de los recursos del Estado.

o Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las
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personas, con equidad, igualdad y sin discriminacién.

o Lealtad: Guardo fielmente los principios y valores institucionales de
mi Entidad.

o Disciplina: Cumplo con las normas establecidas por el Ministerio y
reconozco todo tipo de autoridad debidamente establecida.

o Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Direccién de
Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva - DIVRI

La Direccion de Veteranos y Rehabilitacién Inclusiva, lidera las politicas y
programas en materia de bienestar, rehabilitacion inclusiva y prestacional,
dirigidas a contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los Veteranos,
asi como de otras poblaciones definidas por la ley. Se compromete con la
implementacidon y mejora continua del Sistema de Gestiéon de la Seguridad,
Salud en el Trabajo de todos los servidores publicos, contratistas, visitantes
y partes interesadas, estableciendo las siguientes responsabilidades:

o Identificar, evaluar y valorar los peligros presentes en el desarrollo de
sus actividades, asi como establecer acciones para su control, con el
fin de prevenir accidentes de trabajo y enfermedades laborales de los
servidores publicos.

o Cumplir con la normatividad vigente en materia de riesgos laborales.

o Proteger la seguridad y la salud de los servidores publicos vy
contratistas, asi como promover la participacion de todos los niveles
de la DIVRI en las actividades y programas de prevencion
desarrollados en el marco del Sistema de Gestion.

o Destinar los recursos econdmicos, técnicos y humanos necesarios e
idoneos para el funcionamiento y la mejora continua del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Comision de Personal

Es un érgano colegiado de direccidon y gestion del empleo publico y de la
gerencia publica, de cardcter bipartito, estd conformada por dos (2)
representantes de la Direccion designados por el nominador y por dos (2)
representantes de los empleados elegidos por votacion directa de éstos,
constituyéndose entonces para los servidores de las entidades, en una
manifestacion de la democracia participativa propia del Estado Social de
Derecho, en los términos del Articulo 40° de la Constitucién Politica. (Cartilla
Comisiones de Personal, Congreso Nacional de Empleo Publico).

Comité de Convivencia Laboral

Conforme a lo establecido en la Resolucion 4578 de 2022, se cred el Comité
de Convivencia Laboral de la DIVRI, como medida preventiva y correctiva de
acoso laboral, en cumplimiento a la Ley 1010 de 2006, la cual establece que
las empresas e instituciones deben prever mecanismos de prevencion de las
conductas de acoso laboral, y establecer un procedimiento interno,
confidencial, conciliatorio y efectivo para superar los conflictos que ocurran
en el lugar de trabajo.

Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

Se crea con la finalidad de articular el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestiodn, que tiene por objeto dirigir la gestion publica al mejor desempefio
institucional y a la consecuciéon de resultados para la satisfaccion de las
necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el
marco de la legalidad y la integridad.

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo

Que conforme a lo establecido en la Resolucion No. 4682 de 2022, se
establece el comité para asegurar la adopciéon de medidas eficaces que
garanticen la participacion y sus representantes ante el Comité Paritario o
vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo, en la ejecucion de la politica y
también que estos ultimos cuenten con el tiempo y demads recursos
necesarios, acorde con la normatividad que se aplica frente a las tematicas
de Ley.
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Informacion General de Talento Humano

5.1 Planta de Personal

La informacion de la planta de personal que se presenta a continuacion,
hace parte de la vinculacion laboral como posesionado al 22 de enero de
2024.

EMPLEOS PROVISTOS Y VACANTES POR NIVEL
NIVEL DEL EMPLEO TOTAL VACANTES PROVISTOS

DIRECTIVO 1 0 1
65 20 45

PROFESIONAL 39 3 36
ECNICO 36 3 33
ASISTENCIAL 12 2 10
OTAL 153 28 125

5.2 Planta de Personal Segun Denominacion del Empleo

CLASIFICACION DEL DENOMINACION DEL VACANTES PROVISTOS TOTAL

EMPLEO EMPLEO
LIBRE DIRECTOR DEL SECTOR
NOMBRAMIENTO Y DEFENSA 0 1 1
REMOCION
LIBRE ASESOR DEL SECTOR
NOMBRAMIENTO Y DEFENSA 3 12 15
REMOCION
LIBRE SERVIDOR MISIONAL EN
NOMBRAMIENTO Y SANIDAD MILITAR O 17 33 50
REMOCION POLICIAL
CARRERA PROFESIONAL DEL 4 33 37
ADMINISTRATIVA SECTOR DEFENSA
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LIBRE PROFESIONAL DEL
NOMBRAMIENTO Y SECTOR DEFENSA 0 2 2
REMOCION
CARRERA TECNICO PARA APOYO
ADMINISTRATIVA DE SEGURIDAD Y 1 9 10
DEFENSA
LIBRE TECNICO DE SERVICIOS
NOMBRAMIENTO Y 1 25 26
REMOCION
CARRERA AUXILIAR PARA APOYO
ADMINISTRATIVA DE SEGURIDAD Y 2 6 8
DEFENSA
LIBRE AUXILIAR DE SERVICIOS
NOMBRAMIENTO Y 0 4 4
REMOCION
TOTAL 28 125 153

5.3 Personas en la Modalidad de Contrato por Prestacion de
Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestidn

GRUPO OBIJETO MESES TIPO
GRUPO Profesional de apoyo labores de
ADMINISTRATIVOY | mantenimiento infraestructura fisica. 10 OTRO
FINANCIERO
Prestacion de servicios profesionales
GRUPO desarrollador, oracle, forms & reports 12c
ADMINISTRATIVO Y . ! ’ P 6 OTRO
pl/sql, java y php, base de datos oracle
FINANCIERO
database 19c y mysq|l.
GRUPO Prestacion de servicios técnicos
ADMINISTRATIVO Y 9 OTRO
FINANCIERO
GRUPO Prestauoln de servicios de un profesional en ABOGADO
ADMINISTRATIVO Y | contaduria. 10 CONTABLE
FINANCIERO
Prestar sus servicios profesionales para la
estructuracion, evaluacion,
GRUPO e rocesos de sdleccon. as come
ADMINISTRATIVO Y p , . ’ 11 OTRO
la elaboracion de informes, durante las
FINANCIERO
etapas precontractual, contractual y post
contractual a cargo de la direccién de
veteranos y rehabilitacién inclusiva DIVRI.
GRUPO Prestacidon de servicios profesionales en los 11 OTRO

DIVRI
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ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

GRUPO
ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

GRUPO
ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

GRUPO
ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

GRUPO
PRESTACIONES
SOCIALES

GRUPO
PRESTACIONES

asuntos de caracter financiero que requiera
el Grupo Administrativo y Financiero de la
Direccién de Veteranos y Rehabilitacién
Inclusiva del Ministerio de Defensa
Nacional.

Prestacion de servicios profesionales para
coadyuvar con los asuntos de caracter
financiero (contable) que requiera el Grupo
Administrativo y Financiero Direccién de
Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva del
Ministerio de Defensa Nacional.

Prestacion de servicios profesionales para
coadyuvar con los asuntos de caracter
financiero (contable) que requiera el Grupo
Administrativo y Financiero de la Direccidn
de Veteranos y Rehabilitacidon Inclusiva del
Ministerio de Defensa Nacional.

Prestacion de servicios apoyo en los
asuntos de cardcter financiero que requiera
el Grupo Administrativo y Financiero de la
Direccién de Veteranos y Rehabilitacion
Inclusiva del Ministerio de Defensa
Nacional.

Prestacién de servicios profesionales de
caracter juridico en los temas referentes a
resolver derechos prestacionales, Ia
proyeccion de actos administrativos de
reconocimiento, reajuste, trdmites a
recursos de reposicion, o el
pronunciamiento que corresponda, segun
sea el caso, acerca de los derechos
pensionales y prestacionales, elaboracion
de actos administrativos a través de los
cuales se dé cumplimiento a las Sentencias
judiciales proferidas para el
reconocimiento, modificacién o reajuste de
pension, la actualizacion de la estadistica de
los expedientes a cargo, cuando le sea
requerida, la sustanciacién de respuestas a
las acciones constitucionales, la revisidn y
sustanciacion de respuesta a los derechos
de peticidn que son radicados ante el Grupo
Prestaciones Sociales de la Direccion de
Veteranos y Rehabilitacién Inclusiva del
Ministerio de Defensa Nacional.

Prestacion de servicios profesionales de
caracter juridico en los temas referentes a
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11 ABOGADO
CONTABLE
11 ABOGADO
CONTABLE
11 OTRO
10 ABOGADO
CONTABLE
10 ABOGADO
CONTABLE
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GRUPO
PRESTACIONES
SOCIALES

GRUPO
PRESTACIONES
SOCIALES

resolver derechos prestacionales, Ia
proyeccion de actos administrativos de
reconocimiento, reajuste, trdmites a
recursos de reposicion, o) el
pronunciamiento que corresponda, segun
sea el caso, acerca de los derechos
pensionales y prestacionales, elaboracion
de actos administrativos a través de los
cuales se dé cumplimiento a las Sentencias
judiciales proferidas para el
reconocimiento, modificacién o reajuste de
pension, la actualizacion de la estadistica de
los expedientes a cargo, cuando le sea
requerida, la sustanciacién de respuestas a
las acciones constitucionales, la revisidn y
sustanciacién de respuesta a los derechos
de peticion que son radicados ante el Grupo
Prestaciones Sociales de la Direccidon de
Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva del
Ministerio de Defensa Nacional.

Prestaciéon de servicios profesionales de
caracter juridico en los temas referentes a
resolver derechos prestacionales, Ia
proyeccion de actos administrativos de
reconocimiento, reajuste, trdmites a
recursos de reposicion, o el
pronunciamiento que corresponda, segun
sea el caso, acerca de los derechos
pensionales y prestacionales, elaboracion
de actos administrativos a través de los
cuales se dé cumplimiento a las Sentencias
judiciales proferidas para el
reconocimiento, modificacién o reajuste de
pension, la actualizacion de la estadistica de
los expedientes a cargo, cuando le sea
requerida, la sustanciacién de respuestas a
las acciones constitucionales, la revision y
sustanciacion de respuesta a los derechos
de peticidon que son radicados ante el Grupo
Prestaciones Sociales de la Direccion de
Veteranos y Rehabilitacién Inclusiva del
Ministerio de Defensa Nacional.

Prestacion de servicios profesionales de
cardcter juridico en los temas referentes a
resolver derechos prestacionales, Ia
proyeccion de actos administrativos de
reconocimiento, reajuste, tramites a
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10 ABOGADO
CONTABLE
10 ABOGADO
CONTABLE
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recursos de reposicion, o) el
pronunciamiento que corresponda, segun
sea el caso, acerca de los derechos
pensionales y prestacionales, elaboracion
de actos administrativos a través de los
cuales se dé cumplimiento a las Sentencias
judiciales proferidas para el
reconocimiento, modificacién o reajuste de
pension, la actualizacion de la estadistica de
los expedientes a cargo, cuando le sea
requerida, la sustanciacion de respuestas a
las acciones constitucionales, la revisidn y
sustanciacién de respuesta a los derechos
de peticion que son radicados ante el Grupo
Prestaciones Sociales de la Direccidon de
Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva del
Ministerio de Defensa Nacional.

Prestacién de servicios profesionales de
caracter juridico en los temas referentes a
resolver derechos prestacionales, Ia
proyeccion de actos administrativos de
reconocimiento, reajuste, tradmites a
recursos de reposicion, o el
pronunciamiento que corresponda, segun
sea el caso, acerca de los derechos
pensionales y prestacionales, elaboracion
de actos administrativos a través de los
cuales se dé cumplimiento a las Sentencias
judiciales proferidas para el
reconocimiento, modificacién o reajuste de
pension, la actualizacion de la estadistica de
los expedientes a cargo, cuando le sea
requerida, la sustanciacién de respuestas a
las acciones constitucionales, la revision y
sustanciacion de respuesta a los derechos
de peticidon que son radicados ante el Grupo
Prestaciones Sociales de la Direccion de
Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva del
Ministerio de Defensa Nacional.

Prestacion de servicios profesionales de
cardcter juridico en los temas referentes a
la proyeccion vy sustanciacién juridica
integral de los actos administrativos que
resuelvan derechos prestacionales, de
conformidad con las disposiciones legales
vigentes, asi como el control de ndmina,
sustanciacion de respuestas a las acciones
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constitucionales y a los derechos de
peticion que son radicados ante el Grupo
Prestaciones Sociales de la Direccidon de
Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva del
Ministerio de Defensa Nacional.

Prestacion de servicios profesionales de
caracter juridico en los temas referentes a
la proyeccidn vy sustanciacién juridica
integral de los actos administrativos que
resuelvan derechos prestacionales, de
conformidad con las disposiciones legales
vigentes, asi como el control de ndmina,
sustanciacion de respuestas a las acciones
constitucionales y a los derechos de
peticién que son radicados ante el Grupo
Prestaciones Sociales de la Direccion de
Veteranos y Rehabilitacién Inclusiva del
Ministerio de Defensa Nacional.

Prestaciéon de servicios profesionales de
caracter juridico en los temas referentes a
la proyeccidn vy sustanciacién juridica
integral de los actos administrativos que
resuelvan derechos prestacionales, de
conformidad con las disposiciones legales
vigentes, asi como el control de ndmina,
sustanciacion de respuestas a las acciones
constitucionales y a los derechos de
peticion que son radicados ante el Grupo
Prestaciones Sociales de la Direccidon de
Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva del
Ministerio de Defensa Nacional.

Prestaciéon de servicios profesionales de
caracter juridico en los temas referentes a
resolver derechos prestacionales, Ia
proyeccion de actos administrativos de
reconocimiento, reajuste, trdmites a
recursos de reposicion, o el
pronunciamiento que corresponda, segun
sea el caso, acerca de los derechos
pensionales y prestacionales, elaboracion
de actos administrativos a través de los
cuales se dé cumplimiento a las Sentencias
judiciales proferidas para el
reconocimiento, modificacién o reajuste de
pension, la actualizacion de la estadistica de
los expedientes a cargo, cuando le sea
requerida, la sustanciacion de respuestas a
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las acciones constitucionales, la revisidn y
sustanciacion de respuesta a los derechos
de peticidn que son radicados ante el Grupo
Prestaciones Sociales de la Direccion de
Veteranos y Rehabilitacién Inclusiva del
Ministerio de Defensa Nacional.

Prestacion de servicios profesionales de
caracter contable en temas administrativos,
para generar archivos de informacion
exogena de ndmina de pensionados,
verificar y analizar la liquidacién de los
valores a nominar, control de ndmina y
novedades generales, de conformidad con
las disposiciones legales vigentes, a cargo
del Grupo Prestaciones Sociales - Direccion
de Veteranos y Rehabilitacidon Inclusiva del
Ministerio de Defensa Nacional.

Prestacién de servicios profesionales de
caracter contable en temas administrativos,
para verificar y analizar la liquidacion de los
valores nominados, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes, a cargo del
Grupo Prestaciones Sociales - Direccion de
Veteranos y Rehabilitacién Inclusiva del
Ministerio de Defensa Nacional.

Prestacion de servicios de apoyo técnico a
la gestion en los temas referentes a la
notificacién y elaboracion de constancias de
ejecutoria de los actos administrativos, a
cargo del grupo de prestaciones sociales
direccion de veteranos y rehabilitacion
inclusiva del ministerio de defensa nacional.
Prestacion de servicios técnicos para
realizar las actividades, procesos vy
procedimientos relacionados con la
liquidacion de las mesadas pensionales y
del IPC a cargo del grupo prestaciones
sociales  direccion de veteranos vy
rehabilitacion inclusiva del ministerio de
defensa nacional

Prestacion de servicios de apoyo auxiliar a
la gestidn en temas administrativos, para la
depuracion de la informacién personal de la
base de datos de Ila ndémina de
pensionados, certificacion de paz y salvo
por valores cancelados en exceso y apoyo al
proceso de embargos, de conformidad con
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GRUPO
PRESTACIONES
SOCIALES

GRUPO
REHABILITACION
INCLUSIVA

PLANEACION

PLANEACION

GRUPO DE
VETERANOS

DIRECCION

las disposiciones legales vigentes, a cargo
del Area de Nomina de la coordinacidn, asi
como sustanciacion de respuestas a los
derechos de peticion que son radicados
ante el Grupo Prestaciones Sociales de la
Direccion de Veteranos y Rehabilitacion
Inclusiva del Ministerio de
Defensa Nacional

Prestacion de servicios de apoyo auxiliar a
la gestidn en temas administrativos, para la
verificacion, certificacion y creacidn de
expedientes prestacionales, de
conformidad con las disposiciones legales
vigentes, a cargo del Grupo Prestaciones
Sociales - Direccién de Veteranos vy
Rehabilitacion Inclusiva del Ministerio de
Defensa Nacional

Asesoria de investigacion

Prestacion servicios profesionales
especializados con el fin de asesorar,
orientar, acompafar, planear y realizar
seguimiento  técnico, estadistico y
financiero de los proyectos, programas vy
actividades propias de la misionalidad de la
Direccién de Veteranos y Rehabilitaciéon
Inclusiva

Prestacion de servicios profesionales
especializados para apoyar a la Direccion de
Veteranos y Rehabilitacion inclusiva del
Ministerio de Defensa Nacional en la
implementacion y mejora del Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestion MIPG en
los diferentes procesos que se desarrollan
para el cumplimiento de la misionalidad de
la Direccién

Prestacion de servicios profesionales para el
grupo de veteranos, con el fin de realizar
acompafiamiento en la gestidn juridica y
técnica en el marco de la implementacién
de la ley del veterano y demds normas
concordantes

Prestacion de servicios profesionales en los
asuntos de relaciones interinstitucionales
de la DIVRI

\?) Defensa
1

10 OTRO

10 OTRO

10 OTRO

10 OTRO
10 ABOGADO -
CONTABLE

8 OTRO

DIVRI

DIRECCION DE
VETERANOS Y,
REHABILITACION
INCLUSIVA



Ké

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

\?) Defensa
1

5.4 Personal de las Fuerzas Militares y de Policia en

Comision de Servicio

No. GDO GRUPO DE APOYO FUERZA
1 MY Administrativo y Financiero EJERCITO
2 SV Administrativo y Financiero EJERCITO
3 SV Administrativo y Financiero EJERCITO
4 CT Prestaciones Sociales EJERCITO
5 SP Prestaciones Sociales EJERCITO
6 SP Prestaciones Sociales EJERCITO
7 SP Prestaciones Sociales EJERCITO
8 SP Prestaciones Sociales EJERCITO
9 SP Prestaciones Sociales EJERCITO
10 SV Prestaciones Sociales EJERCITO
11 SV Prestaciones Sociales EJERCITO
12 SV Prestaciones Sociales EJERCITO
13 SV Prestaciones Sociales EJERCITO
14 SV Prestaciones Sociales EJERCITO
15 SV Prestaciones Sociales EJERCITO
16 | SSCIM Prestaciones Sociales EJERCITO
17 SS Prestaciones Sociales EJERCITO
18 SLP Prestaciones Sociales EJERCITO
19 IMP Prestaciones Sociales ARMADA
20 IMP Prestaciones Sociales ARMADA
21 CT Direccién POLICIA
22 CT Veteranos POLICIA
23 IT Direccidn POLICIA
24 IT Direccién POLICIA

5.5 Caracterizacion del Talento Humano

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 1876 del 30 de diciembre de
2021 “Por medio del cual se suprimen y crean unos empleos en la Planta de
Personal del Ministerio de Defensa Nacional, Direccién de Veteranos y
Rehabilitacion Inclusiva y se dictan otras disposiciones”, la planta de
personal de la Direccidon es de 153 empleos y a corte del mes de enero de
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2024 se cuenta con una provision de 125 cargos distribuidos con la
vinculacion que se puede observar en la siguiente grafica.

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Libre Carrera Provisionalidad
Nombramientoy Administrativa
Remocion 4
TIPO DE VINCULACION

Durante cada vigencia y por las necesidades de personal que presentan los
coordinadores de los grupos, esta Direccion ha adelantado tramites
administrativos para contar con el apoyo del recurso humano, el cual se
suple mediante las modalidades descritas en la siguiente grafica.

Otros Colaboradores

M Personas en la Modalidad de
Contrato por Prestacion de
Servicios Profesionales y de
Apoyo a la Gestidn

M Personal de las Fuerzas Militares
y de Policia en Comision de
Servicio

Las personas contratadas mediante la modalidad de Contrato por Prestacion
de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestidn, prestan sus servicios por
término definido y sus ingresos varian conforme a los requerimientos de
cada grupo.

El personal de las Fuerzas Militares (Ejercito y Armada) prestan sus servicios
bajo la figura administrativa de traslado por un término de dos (02) afios,
prorrogables a disposicion de cada fuerza, el personal de la Policia Nacional
presta sus servicios bajo la figura de Comision de Servicios, con destinacion
autorizada por el Ministerio de Defensa Nacional.
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Las pasantias que realizan estudiantes de diferentes entes educativos se
coordinan a través de Talento Humano mediante una necesidad expresa por
parte de los coordinadores de los grupos, con el fin de apoyar las actividades
gue se prestan a los grupos de valor. Para la fecha de corte del mes de enero
de 2024 no se cuentan con pasantes, pero a lo largo de esta vigencia se
realizaran las gestiones pertinentes una vez cada coordinador presente sus
requerimientos frente a esta modalidad de apoyo.

Por ser una dependencia del Ministerio de Defensa que lidera las politicas y
programas en materia de bienestar, rehabilitacion inclusiva y prestacional,
dirigidas a contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los veteranos,
asi como de otras poblaciones definidas por la Ley, se definid una estructura
organica para dar alcance a dicha misionalidad, distribuida la planta de
personal en 5 grupos que la conforman, la cual se puede observar en la
siguiente grafica.

DISTRIBUCION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS POR

GRUPO
Veteranos

12 Administrativo y
Financiero

Rehabilitacion Incl 40
30
Prestaciones Soci Direccién
24 19

El 65% de los servidores publicos de esta dependencia son mujeres que
corresponde a 81 servidoras publicas y el 35% restante corresponde al sexo
masculino con 44 integrantes.

DISTRIBUCION SERVIDORES PUBLICOS DE
PLANTA POR SEXO

m MUJER
81 m HOMBRE
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La planta de personal tiene un componente etario en el cual el mayor rango
de edad esta presente entre los 41 y 50 aflos con un 42%, seguido por el
rango de 33 a 40 aios con un 26%, un 22% lo conforman el grupo de 51 a 68
anos y el 10% restante corresponde a edades entre los 20 y 30 afos.

DISTRIBUCION ETARIA

33; 26%

CO41A50[151A68(133A40020A30

De acuerdo con el nivel académico, en la grafica se puede observar que el
mayor rango de profesionalizacion esta en el nivel de especializacion con 46
servidores, 29 con titulo en carreras liberales, 18 con nivel técnico, 17 con
titulo en maestria, 6 en tecnologia y 9 servidores con educacién basica
secundaria finalizada.

NIVEL ACADEMICO

6
Maestria 17
. 18
Bachiller 9
) 46
Profesional 29
0 10 20 30 40 50

De acuerdo con la distribucion por niveles de empleo, la mayoria de los
servidores de la dependencia ocupan cargos profesionales con un 32%,
seguido del nivel asesor con un 31%, técnicos con un 27%, asistencial con un
9% v el nivel directivo con un 1%.

NIVELES DEL
EMPLEO

H Asesor M Profesional
i Técnico H Asistencial
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Relacion de profesiones con las que cuenta el personal de planta
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LISTADO DE PROFESIONES

Administracion de Empresas

Administrador en Salud Ocupacional

Administrador Financiero

Administrador Publico

Auxiliar Administrativo

Ciencias del Deporte

Comunicacion Social y Periodismo

Comunicacion Social

Contador Publico

Derecho

Diseno Grafico

Economia

Enfermeria

Fisioterapeuta

Fonoaudiologia

Gerontologia

Gestion Administrativa

Ingenieria de Sistemas

Ingenieria Eléctrica

Intervenciones Psicosociales

Licenciatura

Medicina

Nutricionista Dietista

Politologia

Profesional en Marketing y Negocios Internacionales

Psicologia

Publicidad y Disefio Grafico

Seguridad Publica

Tecnologia en Actividad Fisica

Tecnologia en Administracion de Salud

Tecnologia en Administracion de Empresas

DIVRI
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Tecnologia en Administracion de Empresas y Finanzas
Tecnologia en Administracidon Turistica y Gestion de Productos Turisticos
Tecnologia en Auxiliar Administrativo

Tecnologia en Ciencias de la Computacion

Tecnologia en Comercio

Tecnologia en Disefo e Integracion de Multimedia
Tecnologia en Electrénica Industrial

Tecnologia en Gestion Documental

Tecnologia en Informatica

Tecnologia en Investigacion Judicial

Tecnologia en Juzgados y Tribunales

Tecnologia en Operaciones Comerciales y Logisticas
Tecnologia en Prensa Digital y Medios Impresos
Tecnologia en Sistemas

Tecnologia en Mecanica Dental

Terapia Ocupacional

Trabajo Social

5.6 Sistemas de Informacion

Para la vigencia 2022 la Direccion contraté el software Softnomina, la cual
operd hasta el 2023, con el fin de registrar informacién de los servidores
publicos de esta dependencia para el servicio de ndmina y consulta de
informacion general; paralelamente, el proceso de talento humano
construyd una base de datos en Excel para respaldar la informacion
existente.

Durante el primer semestre del presente afio, esta dependencia integrara la
informacion de ndmina al software PAOYER vy la base de datos de personal al
Sistema de Administracion de Talento Humano (SIATH), ambos del
Ministerio de Defensa Nacional; lo anterior con el fin de unificar informacion
de los servidores publicos en los aplicativos existentes del Sector Defensa.

Por otra parte, de manera anual se realiza un control a la informacién que
debe estar publicada en el SIGEP Il de la Funcién Publica, en la cual todos los
servidores deben actualizar su hoja de vida y declaracidon de bienes y rentas
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para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley, generdndose frente a este
proceso una copia en fisico la cual es insertada en la historia laboral de cada
servidor.

Para la adecuada administraciéon del talento humano, actualmente se
dispone del uso de plataformas digitales para dar cumplimiento mensual de
aportes ordenados por la Ley, asi:

Administradoras de Salud: ingresar novedades de incapacidades médicas
ante las siguientes entidades:
o Sanitas
Compensar
SURA
Aliansalud
Nueva EPS
Sanidad
FOSYGA

O O O O O O

Operador Pila — Aportes en Linea: realizar el pago a la seguridad social y
parafiscales tales como:

o Salud

o Pension

o ARL

o Positiva
Otros aportes: cesantias, ahorros y fondo de solidaridad se realizan de
manera mensual a las siguientes entidades:

o Caja de Honory Policia

o Fondo nacional del Ahorro

o Colsubsidio

Para la vigencia 2024, se adquiriran seguros de vida con la aseguradora la
Previsora, y se podran realizar los pagos de forma digital a través de la
plataforma dispuesta por la compaiia.

La Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva conocedora de los
requerimientos informaticos y los avances tecnoldgicos que se deben
implementar para facilitar procesos administrativos y la administracion de
personal, ha implementado en su red interna (intranet), los siguientes
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uso de su personal asi:

T (7

@ o

Intranet

Nuestra red digital de uso interno www.intranet.divri.gov.co, sirve como
medio de consulta y servicios para que todos los servidores puedan acceder
a las siguientes herramientas desarrolladas, asi:

o Correo institucional

o Teams

o Permisos en linea

Y de acuerdo con el rol de los servidores, se tiene dispuesto el acceso a otras
herramientas de consulta para los diferentes procesos administrativos de la
Direccion.

DIVRI 2 [ Viox Q Wovwm

Permisos en
linea

Ahora, puedes sobcitar tus permises
20a Talerts Human cesde la WEB

TAR PR

Por medio de esta opcion, todos los servidores pueden registras los
permisos que se encuentran protocolizados en la Resoluciéon del Plan de
Bienestar.
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Con esta plataforma los servidores pueden acceder a reuniones de trabajo
virtuales, comunicacion de chat, transferencia de datos entre otros.
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Correo Office
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Cada servidor cuenta con una cuenta de correo institucional office 365, a
través del cual puede acceder a aplicaciones como Microsoft Teams, Word,
Excel, PowerPoint, Outlook, OneDrive y sistema de gestiéon documental
SGDA que permitira desarrollar actividades administrativas para el trabajo
desde casa.
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Sistema de Gestion documental desarrollado para dar un tratamiento a los
documentos electréonicos que se generan (entrantes o salientes) que se
transmiten por cada grupo interno, permitiendo automatizar y asegurar su
tratamiento, almacenamiento, preservacion, acceso y disposicion de manera
integral.

5.7 Riesgos

Mediante Resolucién No. 1436 del 25 de mayo de 2023 “Por la cual se
adopta el Sistema de Gestion y Desempeino Institucional, el Modelo
Integrado de Planeacidon y Gestion, se conforma el Comité de Gestion y
Desempeno y el Subcomité de Coordinacién de Control Interno en la
Direccidn de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva”, el proceso de planeacion
durante el primer semestre de 2024, identificara y valorara todos los riesgos
de esta dependencia; actualmente se tienen identificados los riesgos
asociados al proceso de Seguridad y Salud en el Trabajo, asi:

ANALISIS A LOS RIESGOS IDENTIFICADOS EN EL 2023
ESTIMACION
DEL ACCIONES PROPUESTAS TFI{TI?SSGIZ)E DESCRIPCION
RIESGO

Controles administrativos,
senalizacion, advertencias:
Programa de Proteccion Contra
Caidas. Gestidn y control.
Documentacidon de practicas seguras Trabajo en
de operacidon segun actividades a alturas:
ejecutar con exposicion a caida de Exposicion a

IMPORTANTE altura mayor a 1.50m. Plan de Dg caida de alturas
Rescate. Seguridad | mayor a 2 metros
Equipos / elementos de proteccion por la verificacién
personal: Inspeccion, uso y de tanques de
mantenimiento de EPP segln matriz. agua en sotano.
Sistema de Proteccion Contra Caida.
Inspecciones periddicas y
certificaciones anuales de integridad
del sistema.
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Trabajo en
alturas: altura de
estanteria de 348

Controles administrativos, cm que requiere
IMPORTANTE seﬁal_izacién, advertencias: Dg uso ,d'e escalera
Incluir personal en Programa de| Seguridad |portatili de 240
Proteccién Contra Caidas. cm para acceder
a repisas por
encima de los
180 cm.
Controles administrativos,
sefalizacion, advertencias:

Entrenamiento fisico de los técnicos
gue usan y ayudan a los usuarios del
muro y practica de técnica de apoyo a

Esfuerzo al subir
el muro de

MODERADO .., | Biomecanico | escalar y sostener
escalada del muro. Actualizacién | .
Matriz de EPP. a los u.suarlos
. L desde abajo.
Equipos / elementos de proteccion
personal: Dotacidn, Inspeccidn, uso y
mtto de EPP.
Controles administrativos,
sefalizacion, advertencias: Elementos Postura sedente
ergonémicos y disefio adecuado del y posiblemente
MODERADO | puesto de trabajo. | Biomecdnico | inadecuada
Capacitacion higiene postural. frente al
Programa de entono laboral saludable computador.
(actividad fisica, pausas activas)
Controles administrativos, Posicion sentada
sefializacion, advertencias: durante largos
MODERADO | Capacitacion en higiene postural y|Biomecdnico |periodos,
pausas activas. posturas
Inspeccion del vehiculo. prolongadas.
Controles administrativos,

Exposicion a
manipulacién de
cargas (entres 6

sefalizacion y advertencias: Incluir a
MODERADO | los funcionarios del area de archivo en | Biomecanico
el programa  Entorno  Laboral

saludable. Kla 15kl
Controles administrativos, Locativo:
sefializacion, advertencias: Exposicion a
MODERADO Prog.r?ma de proteccion contra <.::,;\|'das. De_e c:?u'da de otro
Gestidon y control. Documentacion de| Seguridad |nivel por ascenso
practica seguras de operacién del por el muro para
muro de escalar. Plan de rescate. inspeccionar
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Equipos / elementos de proteccion condiciones  del
personal: Inspeccién, uso y mtto de muro.

EPP segun matriz. Sistema de
proteccion contra caida. Inspecciones
periddicas y certificaciones anuales de
integridad del sistema. Certificacion
de los equipos de escalada.

Controles administrativos,
sefalizacion, advertencias:
Portar chaleco salvavidas certificados
para cada practica de deportes vy

o L L oo Exposicion a
actividades nauticos. Verificar p
condiciones meteo-marinas. Tomar De caida al mar por
MODERADO ) accidente de

los servicios con empresa dedicada a| Seguridad

la actividad de buceo con licencia ’:]:?:;?nc:rc;ce
expedida por la DIMAR. '
Equipos / elementos de proteccion
personal: Inspeccién, uso y mtto de
EPP
Tecnoldgico:
Controles administrativos, Incendio.  Corto
sefializacion, advertencias: De circuito por ser
MODERADO | Programa de mantenimiento Seguridad un ambiente que
preventivo. trabaja con
Capacitacion como brigadistas. energia que
genera calor.
Controles administrativos,
senalizacion, advertencias:

Reporte de actos y condiciones
inseguras, gestion y  control.
Sensibilizacién en prevencion de De

Peligro locativo
por pisos

MODERADO , . . . mojados en el
caidas a distinto nivel y en reporte de| Seguridad , J
. . sotano alrededor
actos y condiciones inseguras.
~ s . . de las bombas.
Sefializacion de piso humedo y uso de
calzado antideslizante para ingresar al
area.
Controles administrativos, Espacio
sefalizacion, advertencias: confinado:
Programa de gestién para el trabajo De Exposicion a
MODERADO | en espacios confinados. . espacio
., e Seguridad .
Documentacidon de prdcticas seguras confinado en
de operacidn segln actividades a tareas de
ejecutar con exposicion a espacio inspeccion v
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confinado. Plan de rescate. recibo de trabajo
Equipos / elementos de proteccion de mtto
personal: Inspeccién, uso y mtto de preventivos y/o
EPP segun matriz. correctivos de los
tanques de agua.
Tecnolégico:
Explosiéon caldera
De or fallas en
MODERADO . P . .
Seguridad |funcionamiento o
por presencia de
vapores de CO2
Locativo -
Controles administrativos, Sistemas de
senalizacion, advertencias: De almacenamiento:
MODERADO . . ,
Incluir personal en Programa de| Seguridad |Estanteria con
proteccion contra caidas. altura maxima de
348 cm.
- . Tecnoldgico:
Controles administrativos, . g
ol g . Exposicion en
sefalizacion, advertencias: Dotar de De bodega con carea
MODERADO | extintores de agentes limpios segln . 8 . &
- . . Seguridad | combustible
recomendacion por el tipo de archivo .
. archivo (papel y
a cuidar. )
carton)
Controles administrativos, .
o g . Exposicion a
sefializacion, advertencias: olbes contra
Identificar vias de evacuacion y de golp
- . . elementos que
movilidad y reorganizar espacios De obstaculizan  las
MODERADO | dentro de las oficinas, garantizando . ,
. . (. Seguridad |vias de
espacios para libre transito. .,
: . . . evacuacion.
Inspecciones de seguridad con énfasis o .
(Escritorios, sillas,
en orden y aseo. Implementar cajas)
programa de orden y aseo J
Controles administrativos,
sefalizacion, advertencias: Radiaciones no
Pausas saludables y visuales durante ionizantes.
la jornada laboral. Programa de Exposicion a
mantenimiento reventivo o] , radiaciones UV
MODERADO . preventivo  y/o | i
correctivo de luminaria existentes. de pantalla de
Verificar el tipo de iluminacion computador e
presente  en las  oficinas vy iluminacién  por
posicionamiento del equipo de periodos cortos.
codmputo.
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administrativos,
advertencias:

Controles
senalizacion,

Ruido del trafico

Seguimiento desde los resultados de L. de Ila ciudad
MODERADQ | >¢8¢mient . Fisico . e
audiometria que se realiza en la pitos, actividades
evaluacién médica ocupacional Iudicas DIVRI
periddica. Verificar.
Controles administrativos,
sefalizacion, advertencias:
Capacitacion a los trabajadores para el Caracteristicas
manejo adecuado de usuarios en crisis del grupo social
y usuarios con epilepsia. del trabajo
Criterios de inclusién de usuarios (relacidn con
definidos para que se cuente con . . usuario
MODERADO -, P : a . Psicosocial ,.)'
poblacién psicosocialmente estable. participantes
Vigilancia en casos de usuarios con conflictivos  y/o
diagndstico psiquiatricos. agresivos, con
Documentar y divulgar protocolo diagndsticos de
sobre la identificacion de signos de tipo psiquidtrico.
activacion de usuarios y actuaciéon
frente a esta situacion.
Controles administrativos,
sefializacion, advertencias: Uso de sauna por
MODERADO | Protocolo para manejo de sauna.| Tecnoldgico |parte de los
Capacitar  brigada  control de usuarios.
incendios.
Controles administrativos, | Locativo:
sefalizacion, advertencias: | Transito por
Mantener sefializacion de piso pisos , .
. , . . . ) Caidas al mismo
humedo, asi como cinta antideslizante| mojados, )
. . , nivel, torcedura
TRIVIAL en areas humedad. Piscina y sauna.| por area de ,
. o e de tobillo,
Realizar campafia de sensibilizaciéon zona .
. . , . esguinces.
para prevenir la ocurrencia de caidas| humeda,
del mismo nivel. Calzado - Viso| circulacién
espacial caminar. por pasillos.
Controles administrativos,
sefalizacion, advertencias: .
.. . Exposicion a
Solicitar protocolo de manejo de
. . L mordedura de
caninos. Que incluya deteccién de caninos bor Uso
TOLERABLE |alteracion en caninos y paso a seguir,| Biolégico P

distancia de seguridad, elementos de
seguridad.

Sensibilizar a servidores, usuarios y
visitantes sobre la relacion entre

de los mismos en
esquema de
seguridad fisica.
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caninos y personas.
Sensibilizar sobre la importancia de
hacer el reporte de incidentes, actos y

condiciones inseguras.
Protocolo manejo salubridad de
Candela

En el segundo semestre de 2023 se aplicod una bateria para el diagndstico del
riesgo psicosocial que incide al talento humano de esta dependencia,
evaluando factores y dimensiones asociadas en los diferentes niveles de
gestion y de la actividad que realizan los servidores publicos, representados
en la siguiente matriz:

ESTRES
Niveles de estrés A A - A
Diagnostico Riesgo Psicosocial 2023
Grupos
Factores DIMENSIONES N . Rehabilitacién Prestaciones | Administrativo y
Direcciéon N Veteranos . . N
Inclusiva sociales Financiero
Factor Intralaboral
Participaciéon y manejo
paciony J AB A
del cambio
Claridad del rol AB A
Oportunidades de
Control sobre el |desarrollo y uso de AB AB
trabajo habilidades y destrezas
Control y autonomia
. A
sobre el trabajo
Capacitacion AB A
AB
Demandas cuantitativas
Demandas del )
B Demandas emocionales
Trabajo
Consistencias del rol
Influencia del ambiente
laboral
Caracteristicas del AB
liderazgo
retroalimentacién del
. AB AB
Liderazgoy desempefio
relaciones
sociales en el
trabajo AB A
Relaciones sociales en el
trabajo
relaciones con los
colaboradores
Reconocimientoy A A A A
compensacion
Recompensas [Recompensas derivadas
de la pertenencia ala A A
organizacién y del trabajo
que se realiza
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EXTRALABORAL

Influencia del entorno extralaboral sobre

. AB A A B A
el trabajo

Caracteristicas de la vivienda y de su
entorno

Situacion econdmica del grupo familiar A

Comunicacién y relaciones interpersonales A A

Tiempo fuera del trabajo A

Desplazamiento vivienda a trabajo - A A - AB
A: Cuestionario aplicado a nivel Directivo,
Riesgo muy alto Asesor, Profesional y Técnico

A Riesgo alto B: Cuestionario aplicado a nivel Asistencial

Riesgo medio

A comienzos de 2023 con la publicacidon del Plan Estratégico de Talento
Humano se planted mejorar el entorno fisico, realizar inspecciones desde
Seguridad y Salud en el Trabajo y se establecer recomendaciones
encaminadas a mejorar los puestos de trabajo de los servidores. Frente al
particular y a lo desarrollado durante esa vigencia, se realizaron once (11)
inspecciones a los puestos de trabajo, dotando a los servidores de apoya
pies, mesas graduables para equipos de cdmputo y reposicidon de algunas
sillas ergondmicas; asimismo, se realizd revision y seguimiento a las
desviaciones identificadas para la gestion y control del riesgo en espacios
locativos en las que se priorizd las zonas humedas, restaurante, servicios
generales, y a los elementos para atender emergencias (extintores, camillas
y botiquines).
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6.1 Matriz de Gestion del Talento Humano

Teniendo en cuenta los pardmetros establecidos para el diligenciamiento de
la Matriz de Gestion de Talento Humano desarrollada por el Departamento
Administrativo de la Funcidon Publica, para el afio 2023 se realizd un
diagndstico a cada una de las variables establecidas en dicho instrumento, y
se pudo determinar que para esa vigencia se logrd un alcance del 56.5%, en
el cumplimiento de los factores de evaluacidén, teniendo en cuenta las
variables descritas en la presente matriz.

informacion

Existe una matriz de
normatividad  aplicable, por
Conocer y considerar toda la|actualizar. Sin embargo, falta
normatividad  aplicable  al|orientacion por parte de |la
proceso de TH cabeza del sector Defensa en
Conocimiento temas legales, de diferentes
normativo y del procesos y procedimientos.
entorno Conocer y considerar los
lineamientos institucionales
macro relacionados con la|Falta  divulgacion de los
entidad, emitidos por Funcion |lineamientos de TH.
Publica, CNSC, ESAP y
Presidencia de la Republica.
Es importante tener en cuenta
gue la Direccién ha estado al
., . . ., 100% en dos oportunidades,
Gestion de la|Gestionar la informacién en el

SIGEP (Servidores Publicos)

pero en la migracion a SIGEP 2, la
plataforma se ha desconfigurado
varias veces y es necesario volver
a actualizar.
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Contar con un mecanismo de
informacién que  permita
visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar
reportes, articulado con la
ndmina o  independiente,
diferenciando:

- Planta global vy planta
estructural, por grupos internos
de trabajo

Se cuenta con una herramienta
en Excel que se encuentra
formulada y actualizada. En
espera de entrada en
funcionamiento de herramienta
digital de ndmina que articule
con los reportes de planta de la
dependencia.

Contar con un mecanismo de
informacién que permita
visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar
reportes, articulado con |la
némina o independiente,
diferenciando:

- Cargos en vacancia definitiva
o temporal por niveles

Se cuenta con una herramienta
en Excel que se encuentra
formulada y actualizada. En
espera de entrada en
funcionamiento de herramienta
digital de ndmina que articule
con los reportes de planta de la
dependencia.

Contar con un mecanismo de
informacién que  permita
visualizar en tiempo real Ia
planta de personal y generar
reportes, articulado con la
némina o] independiente,
diferenciando:

- Perfiles de Empleos

Se cuenta con resolucidon de
manual de funciones para
consulta interna y publicado en
pagina web.

Contar con un mecanismo de
informacién que permita
visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar
reportes, articulado con la
ndmina o  independiente,
diferenciando:

- Personas con discapacidad,
pre pensionados, cabezas de
familia, pertenecientes a
grupos étnicos o con fuero
sindical.

Se cuenta con una herramienta
en Excel que se encuentra
formulada vy actualizada. En
espera de entrada en
funcionamiento de herramienta
digital de ndmina que articule
con los reportes de planta de la
dependencia.
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Planeacién
Estratégica

Plan de bienestar e incentivos.

El PETH no incluye el PEI.

Arreglo
institucional

Contar con un area estratégica
para la gerencia del Talento
Humano.

Provision
empleo

del

Proveer las vacantes definitivas
de forma temporal mediante la
figura de encargo,
eficientemente.

La dependencia cuenta con
servidores de carrera desde
2022, se surte el proceso de
encargo por vacancia definitiva
en un tiempo menor a dos
meses.

Cumplimiento de la Ley 581 de
2000 en relacionado con el
porcentaje de cumplimiento del
maximo nivel decisorio y otros
niveles decisorios

Por ser una dependencia del
ministerio de Defensa, solo se
cuenta con un directivo.

Gestion de
informacién

la

Llevar registros apropiados del
numero de gerentes publicos
gue hay en la entidad, asi como
de su movilidad.

Es una actividad que realiza
directamente el ministerio de
defensa para todos los gerentes
publicos, el director solo aporta
evidencias de cumplimiento del
acuerdo de gestion.

Gestidn
desempefio

del

Adopcion mediante acto
administrativo del sistema de
evaluacién del desempeiio y los
acuerdos de gestion.

Los acuerdos de gestion de los
gerentes publicos del Ministerio,
los administra Talento Humano
del Ministerio.

Se ha facilitado el proceso de
acuerdos de gestion
implementando la
normatividad vigente y
haciendo las capacitaciones
correspondientes.

Los acuerdos de gestion de los
gerentes publicos del Ministerio,
los administra Talento Humano
del Ministerio.

Llevar a cabo las labores de
evaluacion de desempefio de
conformidad con la
normatividad vigente y llevar
los registros correspondientes,
en sus respectivas fases.

SE realiza proceso de evaluacién
de desempeno a los servidores
de carrera administrativa en
todas las fases.

Establecer y hacer seguimiento
a los planes de mejoramiento
individual teniendo en cuenta
la evaluacion del desempefio.

No se han generado planes de
mejoramiento individual por
evaluacion del desempefio.
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Disefio y aplicacion de los
programas de aprendizaje: | No se ha evaluado a la fecha 09
induccion, entrenamiento y|de octubre de 2023.
capacitacion.

Implementar mecanismos para
evaluar y desarrollar
competencias  directivas y
gerenciales como liderazgo,|Es una tarea que desarrollo
planeacion, toma de | ministerio de defensa para los
decisiones, direccion y | directivos.

desarrollo de personal 'y
conocimiento del entorno,
entre otros.

Promover la rendicién de|Es una tarea que desarrollo
cuentas por parte de los|ministerio de defensa para los
gerentes (o directivos) publicos. | directivos.

Propiciar mecanismos que
faciliten la gestion de los
conflictos por parte de los
gerentes, de manera que
tomen decisiones de forma
objetiva y se eviten
connotaciones negativas para
Gerencia Publica |la gestidn.

Desarrollar procesos de
reclutamiento que garanticen
una amplia concurrencia de
candidatos idéneos para el
acceso a los empleos
gerenciales (o directivos).
Implementar mecanismos o
instrumentos para intervenir el
desempeiio de gerentes (o
directivos) inferior a lo|Es una tarea que desarrollo
esperado (igual o inferior a|ministerio de defensa para los
75%), mediante un plan de|directivos.

mejoramiento y alineado a las
nuevas dindmicas de Ia
industria 4.0.

Brindar oportunidades para
gue los servidores publicos de | El Unico cargo de gerencia de la
carrera desempeiien cargos |dependencia es del del Director.
gerenciales (o directivos).

Es una tarea que desarrollo
ministerio de defensa para los
directivos.

Es una tarea que desarrollo
ministerio de defensa para los
directivos.
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Resultado Calificacion Rutas de Creacion del Valor

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace
productivos

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico
del trabajo para que todos se sientan
a gusto en su puesto

- Ruta para facilitar que las personas
tengan el tiempo suficiente para
tener una vida equilibrada: trabajo,
ocio, familia, estudio

- Ruta para implementar incentivos
basados en salario emocional

RUTA DEL
CRECIMIENTO

Liderando talento

- Ruta para generar innovacion con
pasion

- Ruta para implementar una cultura
del liderazgo, el trabajo en equipo y
el reconocimiento

- Ruta para implementar una cultura
de liderazgo preocupado por el
bienestar del talento a pesar de que
estd orientado al logro

- Ruta para implementar un liderazgo
basado en valores

RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta de formacion para capacitar
servidores que saben lo que hacen

- Ruta para implementar una cultura
basada en el servicio

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las
cosas bien

- Ruta para implementar una cultura
basada en el logro y la generacion de
bienestar

- Ruta para generar rutinas de trabajo
basadas en “hacer siempre las cosas
bien”

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

Conociendo el talento

- Ruta para generar una cultura de la
calidad y la integridad

- Ruta para entender a las personas a
través del uso de los datos

\f} Defensa
\:/
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De acuerdo con la calificacién de 2022 con el 62.7%, y el 2023 con un 56.5%,
segun al plan anterior se llegd a la conclusién que los cambios se han
originado respecto a la reestructuracion del Ministerio de Defensa Nacional,
en que hubo planes y actividades que no se desarrollaron oportunamente
por no considerarse conveniente, o porque surgieron responsabilidades
prioritarias que requirieron de mayor inversion de tiempo.

Cabe resaltar que la DIVRI se encuentra en un nivel de transformacion de
acuerdo con las categorias establecidas por la Funcién Publica.

6.2 Medicion de Clima organizacional

Con el fin de evaluar el impacto de las actividades realizadas durante la
vigencia 2023, contempladas en la Resolucién 0832 del 29 de marzo de 2023
“Por la cual se establece el Plan de Bienestar...” se aplicd un instrumento
interno diseflado para conocer la percepcion de lo ejecutado en relacidon a
las actividades de bienestar y capacitacion, obteniendo como resultado que
de 125 empleos en provisidn, contestaron el instrumento 97 servidores
publicos a quienes se les envio la encuesta para ser contestada de manera
virtual, y posteriormente realizar un analisis de dicho resultado, para
establecer otras estrategias que apunten a la efectividad de las que se
programen y ejecuten en el afio 2024.

2. ;Participa activamente en las actividades que promueve el Plan de Bienestar Social? Si su respuesta es NO,
indique el Porque?

Kei detalles £} Informadién

@ 54
@ no 5

@ Algunas veces EH f

Se percibe que hubo una alta participacién en cada actividad desarrollada
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7. En su grupo de trabajo se cumple con los permisocs especiales?

Més detalles '@ Informacién
Qs a1
Q@ no 6

Los servidores accedieron a la plataforma de permisos y se aprobaron las
diferentes solicitudes elevadas conforme a las establecidas en la resolucidon
de bienestar.

16, 0é tan satisfecho se siente con ol manejo que se dio en cuanto al horario Nexible establecido en la

resolucion del plan de bienestar?

BAds detalles T mnfarmacién

30
48

4.23 30

Clasificacion promedio
20
’ I
, I ===
1 2 3 4 H

Hay una medicion favorable frente a los horarios flexibles otorgados a los
servidores

36, En 2w apinidn. jOud factores arganizacionales cree que generan que un servidor estd mds mothvado qua
alra

Bin et
b
a3
)
a5
0
5
2

Dferencisd ulsnsl

L, 1l i, inlanpraracnalin

g @ @

ChMa ¥ LoD Labaral
Raalisackin e s Labores cotidi_. T
Cullufa Personal & gesion del < 1

s

Liberargs de bid enies gadad de 13

HEpatis kaboral sdsasdo 3 e

ROTUNsAsdes OF SCoTSET 3 car 15 ; . [ - e . [r— .

Los servidores determinaron que un adecuado clima laboral contribuye en la
motivacion laboral
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39, ;Sabifa usted que puede acceder a los programas de Capacitacion ofrecidos por la DIVRI?

N

Mids detalles O Informacian
@ = a4
@ rno 1

Se puede observar que los servidores conocen de la oferta de capacitacion

gue se proyecto para la vigencia 2023

200 ;0us actividades recreativas le gustaria que se desarrollaran en la DIVEI?

En general los servidores publicos sugirieron mas actividades que involucre
la integracion entre los grupos internos y actividades recreo deportivas
aprovechando los recursos que tiene esta Direccion en relacion con

s cletalles

@ caminatas ecoldgicas i1e]
@ Jormadas de serébicos 35
@ voga o Pilates 39
@ Actividades para las mascotas 27
@ concursos al interior de la entid.., 44
@ ciclo paseos 51
@ oOtras 12

instalaciones y logistica.

B0
TO
60
50
40
3

[=]

20

-
[=]
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Planeacidn Estratégica

7.1 Objetivo Estratégico

Fortalecer la gestién del Talento Humano de la Direccion de Veteranos y
Rehabilitacion Inclusiva, mediante la adecuada planeacidn, disefo,
ejecucion y evaluacion de los planes que hacen parte del Modelo de
Planeacion Estratégica del Talento Humano, que permitan impactar
positivamente a los servidores publicos en lo relacionado a su ciclo de vida
laboral.

7.2 Objetivos Especificos

= Diseflar estrategias que permitan poner en marcha el plan de
bienestar, buscando satisfacer en gran parte las expectativas de los
servidores publicos de esta direccion.

= Fortalecer las habilidades y competencias de los servidores
publicos, a través del desarrollo de actividades de capacitacion,
entrenamiento, induccién vy reinduccién, ajustadas a las
necesidades identificadas en los grupos internos.

= Realizar reconocimientos por la labor prestada y el logro de los
objetivos trazados, resaltando los resultados sobresalientes
mediante el otorgamiento de estimulos incentivos dispuestos en el
plan de bienestar de esta direccion.

= Proveer oportunamente los empleos con el personal idéneo y
conforme con la normatividad aplicable de acuerdo con el tipo de
nombramiento que corresponda.

= Desarrollar con oportunidad y objetividad los procesos de
evaluacion de desempefo de los servidores publicos a quienes les
aplica.

= Promover el desarrollo de actividades que favorezcan un adecuado

DIRECCION DE
VETERANOS Y,
REHABILITACION
INCLUSIVA



COLOMBIA ¥
1

clima laboral, buscando favorecer espacios que fortalezcan el
liderazgo al interior de los grupos de trabajo.

= Aplicar estrategias fundamentadas dentro del plan de seguridad y
salud en el trabajo, que favorezcan entornos seguros y aptos para
laborar.

Para identificar las necesidades del PIC 2024, fue aplicada una encuesta de
satisfaccion a los programas de bienestar, en la cual se incluyd la valoracién
dada por los servidores frente a las capacitaciones ofertadas durante la
vigencia 2023, adicionalmente con el fin de unificar las capacitacién para el
ano 2024, los coordinadores de los grupos de trabajo consolidaron las
necesidades de sus grupos con el fin de impactar las competencias
funcionales en el Saber Saber, Saber Hacer y Saber Ser en relacion a:

Normativa

Profundizar en diferentes marcos legales que impacten el que hacer de la
Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva y cuya aplicacion favorezca
a la cultura de la legalidad, la integridad, la transparencia y la ética de los
grupos internos.

Conocimientos técnicos

Ofrecer capacitaciones sobre herramientas ofimaticas (Excel, Power BI,
Power Apss, Teams), curso de atencién al ciudadano, capacitacion de
redaccion y ortografia entre otros.

Alineacion estratégica
Tendencias globales en educacion, profundizacion en el Plan Nacional de
Desarrollo y metas del Plan Estratégico Institucional.

Artes y oficios

Cursos que permitan generar espacios para la ludica y la integracion;
asimismo que contribuyan el manejo del estrés a través de talleres de
pintura, cocina saludable enfocadas al cuidado integral.
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Con el diligenciamiento de la matriz disefiada para conocer las necesidades
de capacitacion, se pudo recopilar las siguientes sugerencias que
permitieron construir el plan para el afio 2024, teniendo en cuenta los
temas requeridos, asi:

Actualizacion en normatividad de contratacion estatal, derecho vy fines,
redaccidn y ortografia, conceptos de ndmina aspectos legales del salario y
acreencias laborales, indicadores y mediacidén en la gestidon de proyectos y
politicas sociales, afianzar conocimientos en Modular machine Learning and
Data Science, BLS), Neurociencias aplicada a la comunicacion y el marketing,
Fonoaudiologia, Alzheimer y otras demencias, Funciones ejecutivas vy
autorregulacién para la vida, Mindfulness con énfasis en educacién, temas
vejez, envejecimiento y salud mental, gestiéon de documentos y archivos,
controles de seguridad de la informacidn, riesgos y tratamiento de riesgos
seguridad de la informacion, gestion proyectos, arquitectura empresarial,
desarrollo de software web, gerencia de la experiencia del cliente,
contratacion publica y economia y presupuesto publico, entre otros

Plan de Capacitacion diseiado para el ano 2024

Actividad Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Realizarla preinscripcion de los programas
ofertados, de acuerdo al plan de capacitacion
aprobado.

Escritura juridica

Actualizacion en la normatividad de Contratacion
estatal

Derecho Administrativo

Derecho Laboral

Redaccion y Ortografia

Andlisis Jurisprudencial precedentes y Lineas de
Decision.

Seminarios en conceptos de némina aspectos
legales del salario yacreencias laborales
Diplomado en indicadores y Mediacién en la
Gestidn de Proyectos y politicas Sociales

Curso BLS - Soporte Vital Basico (Certificacion
Internacional AHA)

Diplomado en Alzheimery Otras Demencias

Curso Mindfulness con Enfasis en Educacién
Capacitacion SGDEA

Diplomado virtual en gestién de documentos y archivos

Diplomado en controles de Seguridad de la
informacién

Diplomado en Riesgos ytratamiento de riesgos Seguridad de la informacién

Diplomado en Gestién proyectos Tl
Diplomado en Arquitectura Empresarial

Diplomado Desarrollo de software web

Diplomado en Gerencia de la experiencia del cliente

Excel

X Congreso Colombiano de Contratacién Piblica

Diplomado en economia y presupuesto publico
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7.4 Alineacion de la matriz de capacitacion al Plan de Accidn

Luego de identificar las necesidades de capacitacion se definieron las
acciones formativas en a realizar durante la vigencia 2024, contempladas en
el plan de accidn de la Direccidn, asi:

Plan de Accion 2024

Porcentaje de Avance

DIVRI

Objetivo Especifico (2024) Tarea que_d_esarrolla la Fe_cl_'la Fe_cha Presupuesto
actividad Inicial Final Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre [ Trimestre | Trimestre | Trimestre
Estructurar el procedimiento de
capacitacion para definir los
objetivos y las necesidades de la
tidad d |
entidad para respo'n'er @ Construir el procedimiento
desarrollo de conocimientos, de capacitacion.
habilidades, destrezas y 1/03/2024 |30/04/2024 o 50% 50%
aptitudes, que fortalezcan las
capacidades individuales y
colectivas para el desempefio
laboral y el logro de los objetivos | g ige ncia: Documento del
de la direccion. procedimiento elaborado.
Establecer el plan de
capacitacién que se va a brindar |Solicitud de necesidades
a los funcionarios de la DIVRY, de [9€ capacitacion
institucional a
acuerdo a lo requerido por los o5 dinadores Comites
diferentes grupos, lo cual permita [Seguridad y Salud en el| 15/01/2024 | 15/02/2024 (0] 100%
impactar el aprendizaje continuo | Trabajo.
para el desempefo de las
f . de I ‘d del Evidencia: Correos
unciones de los servidores de la | 1ot snicos vio
direccion. solicitudes presentadas.
Socializar el programa de Socializar la matriz de
capacitacion consolidada
a la Comision de Personal. | 15/01/2024 | 19/01/2024 0 100%
Evidencia: Acta de
Capacitacion para la presente |reunion
Realizar la preinscripcion
de los programas
ofertados, de acuerdo al
vigencia, con el finde dara  [Plan ~ de  capacitacion|  165/5024 | 14/06/2024 0 50% 50%
aprobado.
Evide ncia: Relacion de los
servidores inscritos a las
conocer la oferta académica, c'apacl'taclones. —
Difundir capacitaciones
complementarias a sobre
educacion no formal que
. . ofrecen entidades e
parametros establecidos y e .
instituciones educativas,
las cuales puedan
fortalecer el aprendizaje| 1/04/2024 |27/09/2024 o 50% 50%
continuo de los servidores
responsabilidades de los de la DIVRL
Evidencia: Correos
electronicos con
informacion de
servidores frente al mismo. capacitaciones ofertadas.
Realizar los tramités Adelantar el proceso de
contratacion para ejecutar
admistrativos pertinentes que el presupuesto de
capacitacion aprobado| 22/04/2024 | 28/06/2024| $ 60.000.000,00 100%
permitan ejecutar el presupuesto |para la vigencia.
Evidencia: Contratos
asignado para la vigencia. celebrados
Conocer opiniones de los Realizar encuestas de
servidores sobre la pertinencia, |satisfaccion y medicion de
calidad y satisfaccion de la impacto. 1/11/2024 | 13/12/2024 o 10% 60% 30%
capacitacion recibida, para ser |Evidencia: Instrumento
tenida en cuenta en el de medicion aplicado
Proyectar el plan de capacitacion |Realizar el plan de
vigencia 2025, con base en el |capacitacion para la
diagnostico de resultado arrojado |/9encia 2025. 1/10/2024 | 14/12/2024 0 100%
Evidencia: Cronograma
de las capacitaciones ofertadas de actividades y plan de
en el 2024. accion.
DIRECCION DE
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Tipos de capacitacion y modalidades de capacitacion

Segln las necesidades identificadas y que se establecieron como
prioritarias, los tipos de capacitacion que se incluyeron en el plan de
capacitacion 2024, se direccionaran en participar en diplomados, asistencia
a congresos, seminarios, talleres y cursos que se ofertaran a los servidores
con participacién de manera presencial, virtual o mixtos.

Proceso contractual

Se realizara la etapa contractual con los entes educativos e instituciones que
oferten los programas avalados por esta Direccion, los cuales requieran
destinacion de recursos econdmicos del presupuesto asignado para la
presente vigencia, y que cumplan los principios en temas de contratacion
estatal.

Recursos Financieros

El presupuesto asignado para el desarrollo del plan de capacitacidon vigencia
2024 es de OCHENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y CINCO
MIL NOVECIENTOS PESOS M/CTE. ($85.765.900).

Programacion de capacitacion

En esta etapa se realizara la inscripcion a la oferta académica seleccionada y
se suscribiran actas de compromiso para obtener los mejores resultados y
cerrar las brechas identificadas en el diagndstico de necesidades de
capacitacion.

Supervision del proceso contractual

Se ejercera control y vigilancia de los contratos de capacitacién, con el fin de
lograr el objeto contractual pactado, teniendo en cuenta los siguientes
pasos, asi:

Verificacion del cumplimiento de los objetivos del contrato para que se
ejecuten de manera efectiva.

Identificar y gestionar los riesgos para que no afecten el cumplimiento del
contrato.

DIRECCION DE
VETERANOS Y,
REHABILITACION
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Realizar los informes de supervision

Preparar informes periddicos sobre el progreso y el estado del contrato, y si
es el caso realizar gestiones de modificacion al mismo cuando se requieran.

Aplicacion de encuestas de satisfaccion

Se evaluara el grado de satisfaccién, efectividad, aplicabilidad o impacto de
las actividades proyectadas en el plan de capacitaciéon para implementar
mejoras en los futuros planes de capacitacion.

Indicador de Impacto

Aplicara unicamente a las capacitaciones que impliquen presupuesto, la
periodicidad de evaluacién del indicador serd anual y se tendran en cuenta
los criterios de satisfaccion, aprendizaje, transferencia del conocimiento y el
desarrollo de la competencia, asignando un valor porcentual a cada criterio
asi:

Satisfaccion: 10%

Aprendizaje: 60%

Transferencia de conocimiento: 30%
Total: 100%

Diagnostico

Se realizard un analisis de los resultados de la capacitacion y formacion
ofertada durante la vigencia 2024, con el fin de identificar los aciertos y
desaciertos del plan de capacitacion.

Al finalizar la vigencia del afio 2023, se aplicd un instrumento de medicidn
(encuesta) a través de la herramienta “FORMS” de office 365 para conocer
el resultado de satisfacciéon al plan de bienestar que se desarrollé durante
dicho, el cual sirvié como insumo para realizar un diagndstico de los aciertos
y desaciertos frente al cronograma que se diseiné para llevar a cabo las
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actividades dispuestas, identificando las siguientes percepciones:

Hay una alta preferencia para que las actividades se desarrollen por fuera de
las instalaciones y se establezcan fechas y horas especificas, con el fin de
facilitar un mayor manejo de la agenda laboral de los servidores, y esto se
traduzca en una mayor participacion de las actividades convocadas.

Desarrollar las actividades deportivas y recreativas en espacios diferentes a
los dispuestos por la Direccidon, para buscar que estas no se vuelvan
monaotonas, se sugiere realizar caminatas ecoldgicas, salidas a museos vy el
desarrollo de actividades culturales para integrar a los funcionarios de los
grupos internos de trabajo.

Actividades planteadas

Durante el primer trimestre de la presente vigencia se realizara reingenieria
a la Resolucidon mediante la cual se implementa el plan de bienestar de la
Direccion, para lo cual se trabajara en mesas concertadas con el personal,
analisis y aprobacion de las propuestas ante las diferentes instancias como
la Comision de personal y la aprobacién del plan en el Comité de Gestidn y
Desempeno.

Para la vigencia 2024 se estructurara un instrumento de mediciéon de clima
laboral, con el fin de aplicarlo cada semestre, para que sirva como insumo
de medicion de las actividades proyectadas y desarrolladas en cada periodo.

A través del plan de bienestar se estableceran estrategias para mejorar el
disfrute de las actividades propuestas enfocadas a: jornadas de integracion
con la familia, celebracion del dia de cumpleafos, incentivar el uso de la
bicicleta, entre otras que seran definidas en la Resolucidon de Bienestar de la
presente vigencia.

Otorgar reconocimientos basados en el salario emocional para resaltar la
trayectoria laboral de los servidores de esta Dependencia.

Dentro del plan de bienestar se definiran acciones para la desvinculacion
laboral asistida, orientada en brindar apoyo socio laboral y emocional a los
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servidores que se pensionan, o a los que se retiren por finalizacion del
nombramiento en provisionalidad, esto con el fin de brindar estrategias
para afrontar el cambio laboral; para la vigencia 2023 no hubo avances en
este componente.

Cronograma de actividades 2024

Fecha Fecha

Actividad . .
Inicio Fin

Disefio y aprobacion del

Plan de Bienestar 9-ene 31-ene

Celebracion cumpleafios 1-ene 31-dic

Uso de la Bicicleta Ley 1811 de
2016

Programa asistencia al
prepensionado

1-ene 31-dic

9-ene 31-dic

Eleccién mejor servidor

o . 1-mar 8-mar
publico del I cuatrimestre

Desarrollo de  programas
institucionales (Apoyo | 1-mar 15-mar
Educativo y Educacion Formal)

Celebracion dia de la mujer y

dia del hombre 8-mar | 19-mar

Fortalecimiento de Liderazgo

coordinadores DIVRI 10-abr | 10-abr

Celebracién dia del nifio 24-abr | 24-abr
Celebracion dia de la madre 9-may | 9-may
Feria de Mascotas 30-may | 31-may
Celebracion dia del padre 15-jun | 15-jun
Vacaciones Recreativas

Hijos (17 junio al 07 Julio y del | 17-jun | 13-oct
7 al 13 de octubre)

Dia del Servidor Publico 27-jun | 27-jun

Dia de la familia 28-jun | 28-jun

Eleccién mejor servidor

publico del Il cuatrimestre Zjul 8jul

Feria de emprendimiento |

-jul -jul
semestre 30-u 30-u

Desarrollo de  programas
institucionales (Apoyo | 1-ago 8-ago
Educativo y Educacion Formal)

Bienestar fisico y mental

1- -
(torneos deportivos) sep 30-sep

Actividad de clima

o 25-oct 25-oct
organizacional

DIRECCION DE
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Eleccién mejor servidor

o . 1-nov 8-nov
publico del Ill cuatrimestre
Eleccién mejor servidor 15-nov | 15-nov
publico del 2024
Eleccion mejor equipo de
trabajo del 2024 15-nov | 15-nov
Cierre de gestidn anual 15-dic 15-dic
Novena Navidefia 16-dic 24-dic

Plan de Accion 2024

Fecha Fecha Porcentaje de Avance
Objetivo Especifico (2024) Tarea que desarrolla la actividad - ! Presupuesto -
Inicial Final Primer | Segundo | Tercer Cuarto
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Incluir nuevas estrategias que  |Realizar reingenieria al Plan de Bienestar de la
. . DIVRI, teniendo en cuenta lineamientos del
| i
contruyan al benestar, 1, e 90112024 | 910212024 0 100%
desempefio laboral y Evidencia: Resolucion Plan de Bienestar
fortalecimiento de la cultura ~ [probada.
o ) Realizar mesa de trabajo con la Comisién de
organizacional, teniendo en cuenta Personal 1200212024 | 16/02/2004 0 100%
lineamientos y experiencias de  |[Evidencia: Acta de reunion
anrendizaie de la nomnatiidad Socializar al personal de la Direccion, la
prenczel Resolucion del Plan de Bienestar. 2900212024 | 1410312024 0 100%
existente. Evidencia: Correos electronicos
Establecer una herramienta dptima [Disefiar un instrumento de evaluacion que
que permita medir el clima permitla medir el Plan de Bienestar y Clima 200712024 | 2710912004 0 100%
organizacional y el plan de Org.;amza.cwnal de la DIVRI. _
) Evidencia: formato de cuestionario disefiado
bienestar para establecer - - —
el ! Aplicar de manera anual el instrumento disefiado
estrategias que faciliten mejorar la ; :
) . para g\ralgar el Plan de Bienestar y Clima 112028 | 297112008 0 100%
percepcién del ambiente laboral. [Organizacional.
Entregable: Resultado de encuesta aplicada.
Realizar los tramités admistrativos |Contratar los  senicios que permitan dar
pertinentes que permitan ejecutar cumpl!m|ento a Ial 'celebram.on de fechas
especiales y las actividades dispuestas en el| 9/01/2024 | 28/02/2024 | $140,000,000 | 100%
el presupuesto asignado para la plan de bienestar.
vigencia. Evidencia: Contratos celebrados
Proyectar el plan de bienestar |Realizar el Plan de bienestar para la vigencia
igenci 2025
Vigencia 2025, con base enel |8 — » 11012024 | 141212024 0 100%
diagnostico de resultados arrojados |Evidencia: Cronograma de actividades y plan de
en la encuesta de satisfaccion del |accion.

Recursos Financieros

El presupuesto asignado para el desarrollo del plan de bienestar vigencia
2024 es de CIENTO CUARENTA MILLONES DE PESOS M/CTE. ($140.000.000);
de igual forma se destind CIENTO VEINTIUN MILLONES DE PESOS M/CTE.
(5121.000.000) para el programa de apoyo educativo para los servidores y
su nucleo familiar establecido en la norma.

DIVRI
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1

Corresponderda al proceso de Talento Humano con la participaciéon de la
Comisiéon de Personal, realizar el seguimiento y evaluacién del presente
Plan; en este sentido, se realizara monitoreo a los avances de las actividades
planteadas en el cronograma y plan de accidn cada cuatrimestre, con el fin

de garantizar el cumplimiento a lo proyectado.

Cronograma de actividades 2024

GESTION INTEGRAL DEL SG-SST

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

ACTIVIDADES

Revision de politica de Seguridad y Salud en el Trabajo P 1
Divulgarla politica de Seguridad ySalud en el Trabajo 1
Revisaryactualizar el anexo Guia para Contratistas. 1
Revision yanalisis de indicadores 2024 P 3
Revision yactualizacion de matriz de requisitos legales P[P| P |P 12
Evaluacion interna del SG-SST (Auditoria) 1
Definir objetivos 2025 P 1
Elaborar Plan Anual de Trabajo 2025 P 1
Divulgar objetivos 2024 1
Seguimiento a cronograma de actividades y p "
acompafiamiento de la ARL

Actualizar matriz de IPVR relacionadas con servidores, 1
contratistas y usuarios. (Al)

Necesidades de contratacion 2025 P 2
Realizar gestion documental del (SST) P 1
Pevs: Designarlider o responsable de implementacion del 1
programa.

Pevs: Disefiar politica de seguridad vial 1
Pevs: Actualizar manual de responsabilidades 1
Diagnostico, Caracterizacion, evaluacion de riesgos 1
seguridad vial

Programas de gestion (gestion velocidad segura,

prevencion de |a fatiga, prevencion de la distraccion, cero p 1
tolerancia a la conduccion bajo los efectos del alcohol y

sustancias psicoactivas. actores viales vulnerables)

Informe de gestion del Comité de Convivencia P 3

DIVRI
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GESTION DE LA SALUD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC )
ACTIVIDADES
Evaluaciones Médicas Ocupacionales (Ingreso, Periddicas, P 1
Retiro) segun requerimiento
Campafias Promocidn y Prevencion de Estilos de vida y
entornos saludables (Riesgos Cardiovaculares, Habitos P P P P 4
Nutricionales, Salud Visual)
Seguimiento a condicidn de salud de servidores con
recomendacidn, Seglin requerimiento. P !
Programa de vigilancia epidemioldgica de riesgo
osteomuscular:Talleres de escuela de espalda, talleres de
) . ) i plep PP ]P|[PlP|[P|P]|P 10
manejo de estrés, stretching, automasaje, entre otras.
pausas activas
Actualizar programa de vigilancia epidemioldgica de riesgo
osteomuscularyactualizar formato de encuesta de P 1
condiciones de salud osteomusculares. (Al)
Actualizar el profesiograma para la vigencia. P 1
Realizar campafias especificas sobre la prevencion yel
control de farmaco dependencia, alcoholismo yel P P 2
tabaquismo, entre otros. (Al)
PVE Riesgo Psicosocial (diagndstico y gestion) P P P P P 5
Estudio previo contrato examenes medicos ocupacionales 3 1
(2025)
PLAN DE INSPECCIONES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC No.
ACTIVIDADES
Inspeccion a elementos de brigada de emergencias P P 2
Inspeccion de Botiquines P P 2
Inspeccion de Camillas P p 2
Inspeccion de Extintores P P 2
Inpeccion de Toboganes de evacuacion P 1
Inspeccion a contratista de vigilancia P 1
Inspeccidn a contratista de servicios generales P 1
Inspeccion a restaurante P 1
Inspeccion a zona himeda P 1
Inspeccién general a instalaciones de la DIVRI P 1
Inspecciones a puestos de trabajo (segun demanda) [ P P P 5
Inspeccion consultorio médico y de fisioterapia 1
Inspecciones diarias de vehiculos/preoperativas PP P P P P P Pl P P P 12
Inspeccién archivo prestaciones sociales P 1
Inspeccidon Gerencial 1
Inspeccidon en gimnasios 1
a No.
PLAN DE CAPACITACION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ACTIVIDADES
Induccion/Reinduccién en Seguridad y Salud en el Trabajo p 1
para servidores de la DIVRI. Segiin demanda
Capacitacion curso de trabajo en alturas (trabajador B 1
autorizado - actualizacidn coordinadoraltura)
Capacitacion del Comité Paritario de Seguridad ySalud en B o )
el Trabajo (Al)
Capacitacion del Comité Convivencia P 2
Capacitacion grupo Brigada de emergencia P P P 4
Prevencion caidas al mismo nivel P 1
La importancia de reportar un accidente de trabajo p 1
Capacitacion a actores viales segun diagnosticoy
caracterizacion de accidentalidad vial P P 2
Curso de manejo defensivo para conductores p 1
Taller de Prevencidon Riesgo Psicosocial - Modulo lideres
DIVRI ’ 3 ’ 3
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GESTION DE PELIGROS Y RIESGOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC No.
ACTIVIDADES
Seguimiento al Programa de Proteccidn Contra Caidas P p P 3
Seguimiento al Programa de uso Seguro Muro de Escalar P 1
Certificacion lineas de vida P 2
Desarrollo y seguimiento Plan Estratégico de Seguridad
. p P P p 4
Vial
Mediciones ambientales ruido yiluminacion. P P 2
Entrega yreposicidn de EPP para los servidores de la DIVRI.
Evidenciaryacompafiarentrega de EPP a contratistas y
) > pfp|lPp PP |P|[P|[P|[P|P|[P|P 12
supervisores de contratos. Evidencias de capacitacion de
uso ycuidado de EPP
Matriz de sustancias quimicas (sustancias cancerigenas - P P )
Al)
Documentarydesarrollar programa de gestidn para trabajo
en espacio confinado P ? 2
Teletrabajo p P P 3
Informe de avance del plan de mantenimiento vehiculos de p 1
la DIVRI (Al)
Plan de Mtto e Informe de avance del plan de
mantenimiento preventivo y/o correctivo de equipos e P P P 3
instalaciones de la DIVRI (Al)

No.

GESTION DE AMENAZAS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC '

ACTIVIDADES
Mantenimiento yrevision a extintores. P[P 2
Mantenimiento a tubos de evacuacion PP 2
Actualizacion Planes de emergencia Plp 2
Simulacro de evacuacion P 1
Semana de seguridad ysalud en el trabajo P 1

PROCESO/PROGRAMA/

No

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC '
ACTIVIDADES

Hacer seguimiento a las acciones correctivas, preventivas y
de mejora que surjan de incidentes, accidentes, P{P[P[P|P]P|P[P]P]P|[P[P V]
inspecciones, reportes, auditorias. SG SSTY PEVS

No.

PROCESO/PROGRAMA/ ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ACTIVIDADES

Revision por Direccion del SG-SST 2023 P 1
Rendicion de cuentas 2023 P 1
Divulgacion Resultado Revision porla Direccion de trabajo P 1
del SG - SST al COPASST 2023
Informe de Cumplimiento por parte de los trabajadores de
las medidas de prevencidn y control, de riesgos bioldgicos, P 1
quimicos, de seguridad, publicos y psicosociales.
Autoevaluacion de Estandares Minimos 2024 P 1
Auditoria SG SSTy PESV P 1
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Plan de Accion 2024
- ’ . Fecha Fecha Primer | Segundo | Tercer | Cuarto
Objetivo Especifico (2024) Tarea que desarrolla la actividad Inicial Final Presupuesto Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Dar a conocer los lineamientos  |Realizar la socializacion de la Politica de
establecidos en la Politica de  |SGSST vigencia 2024.
Seguridad y Salud en el trabajo,
con el fin de sensibilizar a
1/01/2024 | 30/03/2024 0 100%
nuestros colaboradores sobre la
importancia de obsenar las
normas para prevenir lesiones €  |Eyidencia: Correos electrénicos y/o acta de
incidentes. socializacion - Intranet
Establecer pardmetros para los [Realizar reingenieria a los procedimientos
procedimientos administrativos de segln la normatividad nacional vigente en los
) desplazamientos de los funcionarios a nivel
los senidores que sale en local y en comisiones. 1/01/2024 | 30/03/2024 0 100%
isién del senicio v of
comision del senicio y ofras Evidencia: Proyecto del procedimiento
actividades extramurales. actividades extramurales y comisiones.
Realizar el diagnéstico de condiciones de
salud laboral de los trabajadores. 1/09/2024 | 30/09/2024 0 100%
Evidencia: Informe diagnéstico elaborado.
Realizar plan de inspeccion a los puestos de
trabajo. 11022024 | 30/11/2024 0 25% 25% 25% 25%
Evidencia: Informe resultado de la inspeccidn.
Contratar proveedor para la ejecucion de
exdmenes - médicos - ocupacionales - SegUN| 45500 | 3011272024 | § 8214.00000| 25% | 25% | 25% | 25%
corresponda.
Evidencia: Contrato celebrado.
Gestionar programa de vigilancia
epidemiolégioa de riesgo osteomuscular 11022024 | 30/11/2024 | § 32.000.000,00 | 25% 2% | 5% | 25%
Evidencia: Plan de trabajo 2024 y su
seguimiento.
Gestionar programa de riesgo psicosocial y la
Conocer dénde se estan dando aplicacion de bateria riesgo psicosocial.
situaciones que afectan de  |Evidencia: Informe resultado de la baterfa.
manera negativa la salud de los Evidencias ejecucion de actividades que 1/02/2024 | 30/11/2024 | $ 25% 25% 25% 25%
senidores de la direccion, en |impactan  este  objetivo.(Registros  de
relacion con el entomo de trabajo, |asistencia - piezas de comunicacion para
horario laboral, descanso, puestos |sensibilizar - registro fotografico).
de trabajo, entre otros; lo cual  |[Actualizar matriz de identificacion de peligros,
permita impactar con estrategias |valoracion de riesgos y controles propuestos. | 1/01/2024 | 30/03/2024 0 100%
que favorezcan la calidad de vida |Evidencia: Documento de matriz actualizada.
laboral. Gestionar programa de entomo laboral
saludable que incluyen: Campafias Promocion
y Prewencion de Estilos de vida y entornos
saludables en riesgos  Cardiovaculares,
Habitos Nutricionales y Salud Visual. 1/01/2024 | 30/11/2024 0 25% 25% 25% 25%
Evidencia:  Evidencias  ejecucion  de
actiidades que impactan este objetivo
(registros  de asistencia - piezas de
comunicacién para sensibilizar - registro
fotografico).
Gestion de peligros y riesgos (programa de;
proteccién contra caidas, plan estrategico
seguridad al y dotacion de elementos del 15004 | 301112024 | § 3150000000 20% | 0% | 25% | 25%
proteccion personal).
Evidencia: Informe de las actividades
realizadas.
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Realizar actualizacion de los planes de
Revsar la planificaciony ~ |emergencia, ~ brigada  de  emergencia,
organizacion del plan de mantenimiento de equipos de extincion de;
emergencias de la direccion, para [fuego, toboganes de evacuacion y Ia
la utilizacion opti i icipacio i i
a ulizacion Gptima de medoy |participacion en el simulacro. nacional de\ 40, 50 | a0y1072004 | § 30.714.393,00 0% | 3% | 3%
los recursos disponibles, con el fin|respuestas ante emergencias.
de reducir al minimo las posibles |Evidencia: Documento plan de emergencia
consecuencias derivadas de un |actualizado, contratos de mantenimiento
hecho de emergencia. gjecutados, registro de ejecucion  del
simulacro.
Ejecutar plan de capacitacion en Seguridad y Con apoyo de la
Salud en el Trabajo para senidores de la ARLYy contrato de
DIVR, 1/03/2024 | 30/11/2024 | capacitacionala | 20% 30% 25% 25%
- . Evidencia: Informe de las actividades brigada de
Sensibilizar a los senidores defa |~ ) .
N L realizadas durante cada trimestre. emergencia por un
direccion para prevenir riesgos = - —
. Ejecutar cronograma de piezas comunicativas
laborales asociados con la .
. con apoyo de comunicaciones DIVRI para la
dindmica laboral de la DIVRI. iiizacién en SGSST
SEzackn on S0 10212024 | 30/11/2024 0 B% | 5% | 8% | 2%
Evidencia: Piezas comunicativas y su
difusion en los medios de publicacion de la
dependencia.
Realizar convocatoria de  elecciones y
Der cumplimiento a conformacion del COPASST DICIEMBRE 2024
normatividad para la eleccion de 'D,|CIEM,BRE 2026, — 111112024 | 201122024 0 100%
Evidencia: Informe resultado de la eleccion de
los representantes del COPASST. ' ”
personal realizada y acta de conformacién del
COPASST.
Estructurar la normatividad del  {Construccion de la normatividad del Plan
Plan Estratégico de Seguridad vial Esieténico de Seauidad vl o d
. it stratégico de Seguridad vial y guia de
y1a guia de aplcacion, con el fin 110112024 | 30/06/2024 0 5% | 50%
de implementar las estrategias  |apjicacion (Socializacion de algtin proceso).
que permitan prevenir la
accidentalidad vial. Evidencia: Documento elaborado.
Medir o impacto de las Eg;:lon y analisis de indicadores SGSST]
estrategias utilizadas para la —— - 110212024 | 30/12/2024 0 25% 25% 25% 25%
D Evidencia: Informe del resultado realizado al
prevencion de riesgos laborales. |,
andlisis de indicadores.

El Plan Anual de Vacantes tiene como objetivo la identificacion de
necesidades del personal y definir la manera en que seran provistos los
empleos de acuerdo con su naturaleza (Carrera Administrativa y Libre
Nombramiento y Remocién) con base en las necesidades que tengan los
grupos internos de trabajo de esta Direccion; para asi dar cumplimiento a
los objetivos trazados al interior de la entidad y por ende al cumplimiento
de los fines del Estado.
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Planta de Personal Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva

DENOMINACION DEL EMPLEO cODIGO GRADO TOTAL
DIRECTOR DEL SECTOR DEFENSA 1-3. 18 1
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 26 1
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 20 1
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 18 5
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 16 2
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 14 2
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 12 1
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 10 2
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 7 1
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR
O POLICIAL 2-2. 20 7
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR
O POLICIAL 2-2. 12 1
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR
O POLICIAL 2-2. 10 14
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR
O POLICIAL 2-2. 8 24
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR
O POLICIAL 2-2. 6 4
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 18 5
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 17 5
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 16 5
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 15 2
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 14 13
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 10 2
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 8 1
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 6 4
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 1 2
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y
DEFENSA 5-1. 26 2
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y
DEFENSA 5-1. 22 3
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y
DEFENSA 5-1. 14 2
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y
DEFENSA 5-1. 12 2
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y
DEFENSA 5-1. 8 1
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TECNICO DE SERVICIOS 5-1. 20 17

TECNICO DE SERVICIOS 5-1 17 1

TECNICO DE SERVICIOS 5-1. 14 8

AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y

DEFENSA 6-1. 16 2

AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y

DEFENSA 6-1. 12 1

AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y

DEFENSA 6-1. 11 1

AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y

DEFENSA 6-1. 10 4

AUXILIAR DE SERVICIOS 6-1 10 4
TOTAL 153

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién No. 1876 del treinta (30) de
diciembre de 2021 “Por el cual se suprimen y crean unos empleos en la
planta de personal del Ministerio de Defensa Nacional, Direccién de
Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva y se dictan otras disposiciones”, la

Direccidn cuenta con la siguiente planta de personal:

7.8 Empleos Provistos y Vacantes

CLASIFICACION DEL

DENOMINACION DEL

VACANTES PROVISTOS TOTAL

EMPLEO EMPLEO
LIBRE
NOMBRAMIENTO Y D'RECTSSFEDEE :ECTOR 0 1 1
REMOCION
LIBRE
NOMBRAMIENTO Y ASESODREEEEI\LI SSAECTOR 3 12 15
REMOCION
LIBRE SERVIDOR MISIONAL EN
NOMBRAMIENTO Y SANIDAD MILITAR O 17 33 50
REMOCION POLICIAL
CARRERA PROFESIONAL DEL 4 33 37
ADMINISTRATIVA SECTOR DEFENSA
LIBRE
NOMBRAMIENTO Y 2';2;;?;%':?;@% 0 2 2
REMOCION
CARRERA TECNICO PARA APOYO
ADMINISTRATIVA DE SEGURIDAD Y 1 9 10
DEFENSA
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LIBRE
NOMBRAMIENTOY | TECNICO DE SERVICIOS 1 25 26
REMOCION
CARRERA AUXILIAR PARA APOYO
ADMINISTRATIVA DE SEGURIDAD Y 2 6 8
DEFENSA
LIBRE
NOMBRAMIENTOY | AUXILIAR DE SERVICIOS 0 4 4
REMOCION
TOTAL 28 125 153

Fuente: archivo datos de personal en Excel (Talento Humano DIVRI)

De acuerdo con lo anterior, para corte veinticuatro (24) de enero de 2024 la
Direccion tienen provistos 125 empleos, los cuales estan integrados como lo
muestra la tabla:

La planta de personal de la Direccidon de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva
para corte del veinticuatro (24) de enero de 2024, tiene una vacancia de 28
empleos.

En la vigencia 2023 se espera alcanzar el 100% de empleos de planta
provistos, ya que en la actualidad el 15% se encuentra vacante, los cuales
corresponden a 3 empleos de carrera administrativa y 20 empleos de libre
nombramiento y remocion.

En atencién a la reestructuracion del Ministerio de Defensa Nacional
adelantada en diciembre de 2021, la cual incluyé la creacidon de la Direccidn
de Veteranos y Rehabilitacidon Inclusiva, en la vigencia 2022 se realizaron
modificaciones en las cargas laborales y se analizd las necesidades de
personal que tienen los grupos de trabajo interno; por tanto, en la vigencia
2023 se realizé un proceso de redisefio organizacional que incluyé el analisis
de empleos requeridos para cubrir la planta de personal, la cual serd
contemplada para definir la provision de empleos requeridos y que aporten
al cumplimiento de la misionalidad de esta Direcciodn.
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Para la provision de los empleos vacantes se atenderan los lineamientos
establecidos por el Gobierno Nacional, es decir que se tendra en cuenta la
normatividad que establece la vinculaciéon a la planta de personal de
personas con discapacidad y la Ley de estado joven (personas entre los 18 y
28 afos de edad).

7.10 Empleos de Carrera Administrativa

Se encuentran pendientes por proveer dos empleos, por cuanto se
encuentran vigentes las listas de elegibles del Proceso de Seleccidon 629 de
2018. En la actualidad la DIVRI cuenta con 34 empleos provisionales, los
cuales saldran a concurso en la convocatoria Defensa 3 de la CNSC. Dichos
empleos fueron incorporados de la Unidad de Gestion General a partir del 6
de enero de 2022, con ocasidén de la reestructuracion del Ministerio de
Defensa, razén por la que no fueron incluidos en el Proceso de Seleccién No.
629 de 2018.

Actualmente, la Direccion se encuentra trabajando en la modificacion del
Manual de Funciones y Competencias, con el objeto de actualizar los
empleos que han ajustado sus funciones por necesidad del servicio y de los
empleos que van a salir a concurso.

7.11 Empleos de Libre Nombramiento y Remocion

Los empleos de libre nombramiento y remocidon seran provistos por
nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos
en el Decreto 1070 de 2015. De estos empleos se espera ocupar uno en
comision de libre nombramiento y remocion.

7.12 Proyeccion Pension de Jubilacion o Retiro Forzoso

Ninguno de los servidores de la Direccién de Veteranos y Rehabilitacion
Inclusiva ha manifestado formalmente su intencidon de solicitar su pension
de jubilacion en 2024 y tampoco hay servidores que para la vigencia
cumplan con la edad de retiro forzoso.
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7.13 Vinculacion de Personal con Discapacidad

La dependencia tiene dos (02) servidores publicos con discapacidad
nombrados en la planta de personal. Para inicios de esta vigencia se cuenta
con seis (06) servidores publicos que estan pendientes para adelantar los
tramites correspondientes para la expedicion de la certificacion de
discapacidad, para asi superar con el 3% de personas en esta condicion
vinculadas a esta dependencia, de acuerdo con lo establecido en el Decreto
2011 de 2017, Directiva Presidencial 05 de 2023 y a lo dispuesto en el
articulo 82 de la Ley 2294 de 2023

7.14 Seguimiento a la Planta de Personal

La informacidon de la planta de personal de la Direccion de Veteranos y
Rehabilitacion Inclusiva se actualiza en tiempo real en un archivo formulado
de Excel, el cual permite conocer el numero de empleos provistos, el
nimero de empleos vacantes y la situacion administrativa en que se
encuentra el personal, de acuerdo con el tipo de nombramiento, la
denominaciéon del empleo y el grado.

7.15 Responsables del Plan Anual de Vacantes y de Provision de

Recursos
RESPONSABLE RESPONSABILIDAD
Ministro de Defensa | Autorizar los nombramientos en empleos de libre
Nacional nombramiento y remocién de la planta de personal de la

Secretaria General de | Direccién de Veteranos y Rehabilitacidn Inclusiva.
Ministerio de Defensa | Firmar los actos administrativos de nombramiento de la

Nacional Direccién de Veteranos y Rehabilitacidn Inclusiva.

Director de Veteranos | Presentar las necesidades de personal ante el Ministerio de
y Rehabilitacién | Defensa Nacional para que sea autorizado el tramite de
Inclusiva nombramiento ordinario.

Teniendo en cuenta que el Plan de Provisién de Recursos Humanos es un
instrumento de gestion del talento humano, que permite determinar
anticipadamente las necesidades de personal en términos cuantitativos y
cualitativos, para atender eficazmente el desarrollo y cumplimiento de los
objetivos y funciones inherentes a la Direccion de Veteranos vy
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Rehabilitacion Inclusiva y a los fines del Estado, y que mediante Resolucién
No. 1876 del treinta (30) de diciembre de 2021 “Por el cual se suprimen vy
crean unos empleos en la planta de personal del Ministerio de Defensa
Nacional, Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva y se dictan otras
disposiciones”, la Direccidon de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva, cuenta
con ciento cincuenta y tres (153) empleos en total, entre nivel directivo,
asesor, profesional, técnico y asistencial.

A corte veinticuatro (24) de enero de 2024, esta dependencia tiene
provistos 125 empleos clasificados en los siguientes niveles:

NIVEL DEL EMPLEO PROVISTOS
DIRECTIVO 1
ASESOR 45
PROFESIONAL 35
TECNICO 34
ASISTENCIAL 10
TOTAL 125

7.16 Modalidad de Provision

La Direccidn de Veteranos y Rehabilitacidon Inclusiva, a través del proceso de
talento humano, adelanta la provision de los empleos de conformidad a lo
establecido por el Decreto Ley 091 de 2007 y la Ley 909 de 2004, esta
ultima, en lo que refiere a servidores publicos con derechos de carrera
administrativa.

De otro lado, la DIVRI expidio la Resolucidon No. 1771 del 12 de julio de 2023
“Por la cual se establece el procedimiento para proveer transitoriamente
empleos de carrera administrativa de la planta de personal del Ministerio de
Defensa Nacional — Direccion de Veteranos y Rehabilitacidon Inclusiva —
DIVRI” mediante la cual, en cumplimiento a las normas de carrera
administrativa, se establecid el procedimiento para proveer los empleos de
carrera administrativa de la planta de personal con servidores publicos que
ostenta derechos de carrera, del cual se adelanté el siguiente proceso:
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Empleo a Fecha Servidor que cumplié Resultados del
Encargo Proceso Requisitos Proceso
Profesional de Un Profesional de Defensa, El servidor publico no
.y 18 de .y .
Defensa, Cédigo ulio de Cadigo 3-1, Grado 14 aceptd el encargo se
3-1, Grado 17 J 2023 (NELSON RUBEN SANABRIA nombrd en
(Contabilidad) MEZA) provisionalidad

Teniendo en cuenta la situacion presentada frente a la imposibilidad de
proveer de los empleos con denominacion Servidores Misionales en Sanidad
Militar o Policial, la DIVRI, celebré con la Escuela Superior de Administracion
Pablica “ESAP” el contrato interadministrativo No. 070/2023 MDN-VVGSED-
DIVRI, que tenia como objeto “Contratar los servicios para la realizacion de
la propuesta de estudio de modificacion de planta, estudio técnico de
redisefo institucional bajo parametros exigidos por el DAFP, propuesta de
estructura ajustada a las necesidades actuales de la DIVRI, estudio de cargas
laborales e informe por cada grupo, actualizacién el manual especifico de
funciones y competencias laborales”. En ese sentido, la Escuela Superior de
Administracion Publica, de acuerdo con el objeto contractual del citado
contrato interadministrativo suscrito con la DIVRI, durante el segundo
semestre de la vigencia 2023, desarrollé cada una de las etapas requeridas
dentro del proceso de Redisefo Institucional, el cual trajo como resultado,
atender las necesidades de la Direccion de Veteranos y Rehabilitaciéon
Inclusiva en lo que refiere a las cargas laborales de los servidores publicos en
cada dependencia de la entidad, asi como la modificacion del Manual de
Funciones y Competencias Laborales, con el fin de generar cambios que
permitan adaptarse en los diferentes entornos sociales, politicos,
econdmicos y tecnolégicos, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, del
Plan Sectorial y del Plan Institucional, encontrandose pendiente la
socializacion ante el Ministerio de Defensa Nacional, el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica y el Ministerio de Hacienda Publica del
proyecto de estudio de Redisefio Institucional contratado, con el propdsito
gue la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva redisefe su
estructura organizacional y la planta de personal actual, de acuerdo con las
necesidades requeridas para el cumplimiento de su misionalidad.
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7.17 Nombramiento en periodo de Prueba

La Direccion de Veterano y Rehabilitacidon Inclusiva, en cumplimiento al
Acuerdo No. 20181000009126 “Por el cual se establecen las reglas del
primer concurso abierto de méritos para proveer de manera definitiva los
empleos vacantes de la planta de personal perteneciente al Sistema Especial
de Carrera Administrativa de la DIRECCION CENTRO DE REHABILITACION
INCLUSIVA' DCRI, Proceso de Seleccion No. 629 de 2018 - Sector Defensa”,
en el cual se ofertaron veintiin (21) empleos, nombré en el 2023 a tres (03)
servidores publicos con ocasién a ocupar la posicion meritoria dentro de las
listas de elegibles de los empleos para los cuales participaron en el proceso
de seleccion No. 629 de 2018 presentando las siguientes novedades:

EMPLEO OPEC NIVEL ELEGIBLE OBSERVACION
Una vez comunicado el
ERNESTO JOSE [acto administrativo, el

PROFESIONAL DE

D?FENSA' 78053 | Profesional CARABALLO |aspirante manifestd su
CODIGO 3-1, ZAMUDIO |no  aceptaciéon  al
GRADO 14 P

nombramiento.

PROFESIONAL DE IRIS PATRICIA [La  servidora publica

D?FENSA' 78064 | Profesional CONTRERAS |actualmente superd su
CODIGO 3-1, OLAYA eriodo de prueba
GRADO 14 P i .

Una vez comunicado el
PROFESIONAL DE acto administrativo, el

GUILLERMO
DEFENSA . . aspirante no manifesto
P ! 77 Prof [ BOHORQUEZ
CODIGO 3-1, 999 rotesiona OHORQU su aceptacién o rechazo

GRADO 14 HERNANDEZ al  nombramiento en

periodo de prueba.

Con el proceso antes descrito, se dio por finalizado el proceso por parte de
la DIVRI en adelantar el proceso de provision de los empleos ofertados en el
concurso antes descrito.

Los empleos que no fueron posible proveerlos de manera definitiva, se
debid a la pérdida de vigencia de las listas de elegibles, y seran provistos a
través de la figura de encargo con servidores publicos con derechos de
carrera administrativa de la entidad o, en provisionalidad segun
corresponda.
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7.18 Evaluacion del Desempeiio Laboral

Teniendo en cuenta la resolucidon No. 3749 del veinticuatro (24) de mayo de
2022 “Por el cual se establece el Sistema Propio de Evaluacién del
Desempeiio Laboral de los empleados publicos civiles y no uniformados del
Sector Defensa, con derechos de carrera administrativa y en periodo de
prueba”, la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva, adelanté el
proceso de evaluacion del desempeno laboral de diecinueve (19) servidores
publicos que ostentan derechos de carrera administrativa los cuales
obtuvieron calificacidon Excelente.
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Evaluacion del Plan

El resultado esperado para la vigencia 2024, es poner en marcha todos los
planes disefiados para la presente vigencia, lo que permitira dar
cumplimiento al plan de acciéon de Talento Humano que se integré al Plan de
Accion de la dependencia.

Con el objetivo de proveer algunas vacantes definitivas, durante la presente
vigencia se propondra nombrar personal en Libre Nombramiento y
Remocidon y Encargos, con el fin de contar con la planta de personal
necesaria para el cumplimiento de las funciones de la dependencia.

Durante el primer semestre se realizara una revision al estudio técnico
realizado por la Escuela de Administracion Publica en cuanto al rediseiio
institucional de esta Direccion; se dara tramite de lo realizado al Ministerio
de Defensa Nacional, al Departamento Administrativo de la Funcion Publica
y las instancias pertinentes que requieran de la aprobacion de dicho estudio.

Las evaluaciones de desempeno del personal en periodo de prueba o con
derechos de carrera, se realizard bajo la normatividad aplicable y en los
tiempos definidos por el procedimiento, de igual forma las evaluaciones del
personal en Libre Nombramiento y Remocion se realizard durante la
vigencia 2024, una vez se cuente con linea del Ministerio de Defensa para
asi determinar el mecanismo, procedimiento y tiempos para realizar estas
evaluaciones.

Periddicamente, se realizard un analisis a los indicadores definidos en la
caracterizacién del proceso de Talento Humano y seguimiento al
cumplimiento de las actividades trazadas en el Pla de Accion de esta
dependencia.
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Se elaborara un proyecto para determinar la Politica de Talento Humano, la
cual permita definir directrices sobre los procesos de vacaciones, induccion,
reinduccion y capacitacion, entre otros.

Anualmente se aplicara el instrumento de medicion de clima institucional
gue permita conocer los avances y observaciones frente al cumplimiento de
los diferentes planes.

Al final de la vigencia se aplicara la Matriz de Gestion Estratégica del Talento
Humano con el objetivo de obtener una calificacion que nos permita
conocer si con respecto a la vigencia anterior se han evidenciado avances y
mejoras en la implementacion de los diferentes planes.

Con la finalidad de implementar el teletrabajo en esta Direccion, durante el
primer semestre de la presente vigencia se continuara con el tramite para
definir las pautas de esta modalidad de trabajo en la dependencia, una vez
surtan los efectos del concepto juridico que la Secretaria General del
Ministerio de Defensa y el acompanamiento que se dé desde el Ministerio
de Tecnologias y de la Informacién y Comunicaciones.

Elaboré: Alvaro H. Orozco Ramirez — Grupo Administrativo y Financiero

Revisé: Dulfary Agudelo Osorio — Grupo Administrativo y Financiero

Revisd: Andrea del Pilar Diaz Rodriguez — Coordinadora Administrativa y Financiera

Aprobd: MY(R) Juan Carlos Barrera Medina — Director de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva
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