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Introduccion

La Direccién de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva como dependencia del Ministerio de
Defensa Nacional, adoptd los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) que estructurd la Funcidon Publica para todas las entidades del Estado, que da
cumplimiento con uno de los principales objetivos del modelo que estd direccionado a
propiciar la consolidacién de una cultura organizacional sélida, basada en estrategias que
permitan fortalecer los conocimientos y las competencias funcionales de los servidores
publicos para brindar un servicio con calidad y excelencia que satisfaga las necesidades de
los grupos de interés.

Frente a lo antes expuesto, esta dependencia alined el desarrollo del Plan Estratégico con
la dimension del talento humano, en el entendido que los servidores publicos son el
recurso mas valioso de las entidades y, que frente a lo antes expuesto, durante la
presente vigencia se desarrollardn las actividades propuestas en los planes y programas
establecidos para la Gestion y Desempefio Institucional, otorgando los beneficios
establecidos en el plan de bienestar institucional (capacitaciones, apoyos econdmicos para
estudio, campafias para la promocidn y prevencion de la salud, reconocimientos a la
gestion, otorgamiento de permisos, autorizacién de horarios flexibles, entre otros.

www.divri.gov.co
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Referentes Estratégicos Institucionales

2.1. Aplicacién

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion
Inclusiva aplica para los servidores publicos de carrera y libre nombramiento y remocién
gue prestan sus servicios en esta dependencia, e incluye algunos beneficios que son
extensivos al nucleo familiar del personal de planta de esta dependencia.

2.2. Mision

La Direccion de Veteranos y Rehabilitacién Inclusiva es una dependencia del Ministerio de
Defensa Nacional, con autonomia administrativa y financiera, que busca satisfacer las
necesidades y expectativas dentro del marco normativo vigente, para la poblacion de
veteranos y demds poblaciones definidas por ley que sean responsabilidad de la direccién,
a través del diseio e implementacién de politicas y lineamientos, prestacién de servicios y
trdmites en materia de reconocimiento, bienestar, representacién, rehabilitacién inclusiva
y procesos prestacionales.

2.3. Vision

En 2032, la Direccién de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva serd reconocida a nivel
nacional e internacional como la dependencia del Ministerio de Defensa Nacional lider en
innovacion, transparencia y efectividad en el disefio e implementacidon de politicas y
lineamientos, asi como la prestacion de servicios y tramites con calidad y calidez, definidos
para los veteranos y demds poblaciones establecidas en la ley.

2.4. Mapa de Procesos

SATISFACCION
DE LAS PARTES
INTERESADAS

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

www.divri.gov.co
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2.5. Politica de Calidad

Mediante la Resolucién No. 1436 del 25 de mayo de 2023 “Por la cual se adopta el Sistema
de Gestion y Desempeiio Institucional, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, se
conforma el Comité de Gestion y Desempeiio y el Subcomité de Coordinacion de Control
Interno en la Direccién de Veteranos y Rehabilitacidn Inclusiva”, el proceso de planeacién
determiné durante la vigencia del afio 2024 la politica de calidad de la dependencia.

2.6. Politica de Integridad

Esta direccidn adoptd los lineamientos establecidos por la Unidad de Gestiéon General del
Ministerio de Defensa Nacional, quien disefi¢ el Cédigo de Integridad para que sirva como
instrumento que oriente los principios y conductas en el SER, HACER y SENTIR de los
servidores publicos que hacen parte del Sector Defensa, este cddigo incorpora los cinco
valores (honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia) propuestos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y dos valores propios del sector
defensa que representan el SENTIR y el QUE HACER (lealtad y disciplina), con los valores
gue hacen parte de esta politica, se podran guiar los comportamientos éticos esperados
en cada actuar, conforme a nuestra politica de integridad que se fundamenta en:

POLITICAS ETICAS

las directrices éficas son orientadas acerca de como se relaciona el Ministerio de

Defensa Nacional - Unidad de Gestion General y sus servidores con un sistema o grupo
inferés especifico, logrando la coherencia entre los valores definidos y las préciicas de
ler Institucion.

CON LA CIUDADANIA

En el Ministerio Defensa MNacional — Unidad Gestién General garantizames a la
civdadania en general que nuesira misién la realizamos conforme a los parametros
establecidos en la normatividad legal vigente, promovemos la participacién ciudadana
en el ejercicio el control social, la proteccién y salvaguarda de bienes publicos.

Todas nuestras actuaciones y decisiones las p
tomamos imparcialmente, con fundamento

en hechos que pueden ser verilicados por . n
la civdadania, facilitando el acceso a la » |
informacién, atendiendo y acatando sus -y
recomendaciones y sugerencias. ;

= R\L/ - T —
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+ Servidores Publicos a la Medida
Orientamos al servidor publico hacia la pr ién de lentes servicios, tanto a
nuestro cliente interno, como a la ciudadania.

* Vida Laboral que Desarrolla
Construimos un ambiente laboral amable y estable, en el que media el sistema
formal de incentivos y que se establezcan reglas que permitan al servidor publico
visualizar y llevar a cabo su propic proceso de desarrollo y conocimiento de la
organizacién.

+ Comunicacién Publica Activa
Desarrollamos una cultura de comunicacién activa en el Sector Defensa que
permita gerenciar y divulgar opertunamente la informacion publica de intereses
de la organizacion.

CON LOS MEDIOS DE COMUNICACION

En el Ministerio Defensa MNacional- Unidad Gestion General, mostramos a los medios
de comunicacién los resultados de nuestra gestién de manera veri-ica, oportuna y
clara, para que sean divulgados de forma amplia. !

www.divri.gov.co




/ DIRECCION DE
DIVRI | &
Defensa A

2.7. Carta de Trato Digno

COLOMBIA

[635i  cARTA DE TRATO DIGNO 7o

Respetados  ciudadanos 'y ciudadanas: El Ministerio de Defensa Nacional se compromete a que en cada una de sus
actuaciones, se brinde un trato equitativo, igualitario, diligente, justo, integro, honesto, profesional 'y respetuoso. De igual
manera, reconoce €l deber que le corresponde de garantizar los derechos establecidos en la Constitucion Politica y en
cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 7.5 numeral 5 del Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, de expedir, hacer visible y actualizar os derechos de los usuarios y los medios puestos a su disposicion para

garantizarlos efectivamente, acatando los principios de igualdad, moralidad, economia, celeridad, imparcialidad,
transparencia . publicidad. Para el Ministerio de Defensa, el trato digno va mas alld de un mandato legal, es un compromiso
con nuestros grupos de valor, constituye una premisa y.un deber inherente v esencial del personal civil, personal militar,
contratistas, presentando a todos los usuarios sus derechos, deberes y los medios con los que cuenta para su conocimiento,
através de [a Oficina de Relacion con el Ciudadano.

www.divri.gov.co
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(w9 '
gaa Derechos de los usuarios

Recibi el mismo trato, sin ninguna discriminacion por razones de Obtener informacidn y orientacidn de calidad acerca de los trémites,
religin, raza, sexo, origen nacional o familiar, opinidn, politica o servicios y OPAS (Otros Procedimientos Administrativos) ofrecidos
lengua. por los organismos, entidades del Sector y dependencias de la Unidad

Ser tratada con respeto y consideracidn; asf come recibir atencion de Gestidn General

especial y preferente si se trata de personas con discapacidad,
ninos, ninas, adolescentes, mujeres gestantes o adultos mayores,
veteranos de la Fuerza Plblica, desplazados y victimas de la vio-
lencia o en general, de persanas en estado de indefensidn o de
debilidad manifiesta.

Respetar y hacer respetar el derecho a la intimidad persanal v familiar,
y & 5u buen nombre.

Conocer, actualizar y rectificar la informacidn personal que reposa en
nuestras bases de datos y archivos.

Exigir &l cumplimiento de las responsabilidades de los servidores

Presentar Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Consultas, " k - S
publicos y de los particulares que cumplan funcionas administrativas.

Denuncias y Felicitaciones de forma presencial, verbal, escrita y
por cualguier medio electrénico disponible en el Sector Defensa,
sin necesidad de apoderado, v obtener respuesta oportuna v
eficaz en los tiempos establecidos por la Ley.

Cualquier otro que le reconozca la Constitucidn Politica de Colombia y
[as leves.

00~ &Y U B

% Deberes de los servidores publicos en el Ministerio de Defensa

1 Brindar trato respetuoso, considerado v diligente a todas las personas sin distincidn alguna.

Garantizar atencidn presencial al piblico como minimo durante cuarenta ({40) horas a la semana, segun las necesidades del servicio,
atendiendo a todas |as personas que ingresen a los puntas de atencidn presencial y de radicacidn dentra del horario de atencidn.

3 Garantizar el debido procesn en tada clase de actuaciones administrativas.

No recibir u ofrecer, cualquier regalo, dédivas, hospitalidad, danacidn, cortesias de bienes o servicios, con mative o en ocasitn del
desempeno de sus funciones.

5 Todos los demds que sefialen la Constitucidn Politica, |a Ley y demés reglamentas.

www.divri.gov.co
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Normatividad

En el presente cuadro se relacionan las normas que sustentan juridicamente la
implementacién de los planes, programas, procedimientos y, en general todas las
actividades que se realizan en esta direccidon para movilizar el Plan Estratégico de Talento
Humano, y son referenciados de las publicaciones que se encuentran vigentes a la fecha
en la que se proyectd el presente documento.

NORMATIVIDAD

OBIJETIVO DE LA NORMA

Ley 909 del 23 de septiembre de

Expedir normas que regulan el empleo publico, la carrera

2004 administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
Ley 1010 del 23 de enero de Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y
2006 otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Ley 1033 del 18 de julio de 2006

Establece la Carrera Administrativa Especial para los Empleados
Publicos no uniformados al servicio del Ministerio de Defensa
Nacional, de las Fuerzas Militares, de la Policia Nacional y de sus
entidades descentralizadas, adscritas y vinculadas al sector
Defensa, se derogan y modifican unas disposiciones de la Ley 909
de 2004 y se conceden unas facultades conforme al numeral 10
del articulo 150 de la Constitucion.

Ley 1811 del 21 de octubre de

Otorgar incentivos para promover el uso de la bicicleta en el

2016 territorio nacional y se modifica el Cédigo Nacional de Transito.
Decreto Ley 1567 del 5 de Crear el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de
agosto de 1998 Estimulos para los Empleados del Estado.
Decreto 1083 del 26 de mayo de | Expedir el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcidn
2015 Publica.
Decreto 1070 del 26 de mayo de | Expedir el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
2015 de Defensa.

Decreto 1072 del de 2015

Expedicion del Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.

Decreto 612 del 04 de abril de
2018

Establecer las directrices generales para la integracion de los
Planes Institucionales y Estratégicos al Plan de Accion por parte de
las entidades del Estado.

Decreto 1299 del 25 de julio de
2018

Modificar el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector Funcién Publica, en lo relacionado con la integracién del
Consejo para la Gestion y Desempefio Institucional y la
incorporacion de la politica publica para la Mejora Normativa a las
politicas de Gestidn y Desempefio Institucional.

Decreto 1876 del 30 de
diciembre de 2021

Suprimir y crear unos empleos en la Planta de Personal del
Ministerio de Defensa Nacional, Direccion de Veteranos vy
Rehabilitacion Inclusiva y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1877 del 30 de
diciembre de 2021

Modifica los articulos 2.2.1.1.1.2.5y 2.2.1.1.1.2.6 de la Parte 2 del
Titulo 1 del Capitulo 1 de la Seccién 1, Subseccion 2 del Decreto
1070 de 2015 "Por el cual se expide el Decreto Unico

www.divri.gov.co
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Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa". Modifica las
competencias comportamentales para los servidores publicos del
Sector Defensa.

Resolucion 1111 del 27 de marzo
de 2017

Definir los Estandares Minimos del Sistema de Gestidon de
Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes.

Resolucion 0312 de 2019

Estandares minimos de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Resolucion 0009 del 6 de enero
de 2022

Adoptar el Manual Especifico de Funciones y Competencias de la
planta de personal de la Direccidon de Veteranos y Rehabilitacion
Inclusiva.

Resolucion 3947 del 24 de mayo

Establecer el Sistema propio de Evaluaciéon del Desempefio
Laboral de los empleados civiles y no uniformados del Sector

de 2022 Defensa con derechos de carrera administrativa y en periodo de
prueba.
Resolucién 4578 de 2022 Conformacidn del Comité de Convivencia Laboral en la DIVRI.

Resolucion No. 4682 de 2022

Conformacion del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Resolucion No. 3749 de 2022

Sistema de Evaluacion del Desempefio Laboral de los empleados
publicos civiles y no uniformados del Sector Defensa.

Resolucion No. 01190-02 de
2023

Conformacién Comisidn de Personal de la DIVRI.

Resolucion 1436 de 2023

Adopcién del Sistema de Gestion y Desempefio Institucional para
conformar el Comité de Gestién y Desempeiio Institucional y el
Subcomité de Coordinacién de Control Interno en la DIVRI.

Resoluciéon No. 0312 de 2024

Plan de Bienestar de los servidores publicos que prestan sus
servicios en la Direccién de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva.

Manual Cédigo: GTH-M-001
Version No: 01 Vigente a partir
de: 31 de mayo de 2022

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Fuente: Las normas y los actos administrativos tomados como referencia en el presente cuadro, son las expedidas en materia para
la puesta en marcha del Plan Estratégico de Talento Humano, y se consultaron a través de internet, no son fuentes propias de esta
Direccion, consultadas desde el mes de diciembre de 2024 a enero de 2025.

www.divri.gov.co
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Marco Conceptual

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), “es un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las
entidades y organismos publicos, se operacionaliza a través de siete dimensiones con el
fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio”
(Manual Operativo MIPG Funcion Publica, 2021).

o

Direccionamiento
estratégico y
planeacién

Gestién con
valores para
resultados

o < ) o Talento
—_— humano
Evaluacién
de Resultados

Intormacién y

Gestién del Comunlicacién
conocimiento y
la Innovacién

Contr

Fuente: Modelo Operativo MIPG, 2021

El objetivo del modelo es lograr que las entidades sean mas eficientes en su gestidn y asi,
la inversién de recursos se dirige a otros temas prioritarios del Gobierno Nacional.

Dimension del Talento Humano

DIMENSION 1 @ Politica de gestion Estrategica
Talento Humano del Talento Humano - GETH

. Etpaa
“ e Implomentar acclones para la
GETH

Etapa 3

Disedar acclones para la GETH * e e —2%%% =Sen E'v'.l::.i-m —
Etapa 2 e { i
Diagnosticar la GETH (=)
Etapa 1 o \\\ -
Disponer de informacion ST i;&ﬁn‘vﬁir y
. AT € WTEGHIO” >
P o ///
VALS T RAE
B o B TS g
SSEIRANSPARENCIA Y CAMBIT

Politica de
= Honestidad
@ Integridad & Hanii
Codigo de ™ Compromiso

Valores de  —— = Diligencia
servicio publico Integridad o Justicls

Fuente: Modelo Operativo MIPG Funcidn Publica, 2021
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Como puede observarse en la imagen, la dimensién del talento humano se encuentra en
el centro del modelo, concibiendo a los servidores publicos como el activo mds importante
de una entidad. El propdsito de esta dimensidn es brindar herramientas para la gestion del
talento humano, con base en el direccionamiento estratégico de la entidad y las normas
gue aplican en temas de personal.

El objetivo central de MIPG es “fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los
principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados de las
entidades publicas”, lo cual hace parte de la dimension de talento humano.

Para la implementacién de esta dimensién, el modelo propone dos herramientas para
alinear los objetivos estratégicos de la direccidn con la gestion del talento humano, asi:
Politica de Gestion del Talento Humano y Politica de Integridad (Cédigo de Integridad).

Plan Estratégico de Talento Humano

La Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva por ser una dependencia del
Ministerio de Defensa Nacional, se acoge a los lineamientos y disposiciones que se
establecen desde la cabeza del sector defensa; no obstante, en cumplimiento del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn, se dispuso que: La DIVRI debe contar con servidores
integrales, idoneos, comprometidos, respetuosos y transparentes, que contribuyan al
cumplimiento de la misién y visién de la dependencia, para lo cual este lineamiento busca
brindar herramientas para el desarrollo y crecimiento del servidor publico a lo largo de su
ciclo de vida laboral, en concordancia con las necesidades y prioridades de la
dependencia.

Esta direccidn se interesa por ser la garante del principio del mérito, por ejecutar acciones
orientadas al desarrollo de habilidades y competencias de los servidores publicos y por
reconocer a través de estimulos e incentivos su excelente desempenio.

Politica de Integridad

Es la guia que desde la cabeza del sector defensa y se delined para que los servidores
publicos adscritos a ella conozcan los valores que deben orientar su manera de actuar en
concordancia con los valores de honestidad, respeto, compromiso, diligencia, justicia,
lealtad y disciplina.

Plan de Bienestar

Conforme a lo establecido en la Resolucién 0312 del 19 de febrero de 2024, el Plan de

www.divri.gov.co
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Bienestar se estructurd con el fin de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los servidores publicos de esta direccién, para incentivar el adecuado
desempeiio laboral, en el Articulo 20° del Decreto Ley 1567 de 1998, se establece que los
programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia; asi mismo, que estos permitan elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacidon con el empleado de la entidad
en la cual labora.

Plan Anual de Vacantes

Teniendo en cuenta el concepto referenciado desde la Funcién Puiblica en lo sefalado en
la Ley 909 de 2004, se puede definir el Plan Anual de Vacantes como un instrumento
técnico de medicion que permite conocer cuantos cargos de carrera administrativa se
encuentran disponibles en el sector publico y cudles se encuentran en procesos de
seleccidon meritocratica, lo cual permite facilitar la planificacién de los concursos de mérito
para proveer dichos cargos e incidir en la planeacidn del talento humano y la formulacién
de politicas.

Plan de Prevision de Recursos Humanos

El Plan de prevision es un instrumento de gestidn del Talento Humano que permite
comparar los requerimientos de personal con la disponibilidad interna que se tenga del
mismo, a fin de adoptar las medidas necesarias para atender estos requerimientos.

Con este plan se pretende realizar un analisis de la prevision de empleos, las necesidades
gue tiene la dependencia en cuanto a personal, tomando como referente las vacancias
definitivas, servidores en proceso de prepensidn, licencias de maternidad, licencias
ordinarias, vacaciones acumuladas y otras situaciones administrativas que impliquen la
separacion del cargo por un tiempo prolongado; para lo cual la Circular 017 de 2017
emitida por la Procuraduria General de la Nacion y la Circular No. 05 de 2016 de la
Comision Nacional del Servicio Civil determinaron que las entidades publicas deben
apropiar en sus presupuestos los recursos para cofinanciar y cubrir los costos de las
respectivas convocatorias basados en la implementacion del modelo de agrupacién de
entidades para reducir los costros de seleccion.

Plan Institucional de Capacitacion

De acuerdo con lo establecido en el Capitulo | del Decreto de Ley 1567 de 1998, articulo 3°
literal b, se entiende este por la formulacién de los planes institucionales que deben

www.divri.gov.co
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elaborar las entidades publicas para sefalar las prioridades que deberan atender para
establecer los mecanismos de coordinacidon, cooperacion, asesoria, seguimiento y de
control necesarios en temas de capacitacion para desarrollarse con una periodicidad
minima de un afio.

Capacitacion

Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la Ley General
de Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la
generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes; lo
anterior con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misidn institucional para la mejor prestacion de servicios a la
comunidad, el eficaz desempefiio del cargo y el desarrollo personal integral. Esta definicion
comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios
gue rigen la funcién administrativa.

Plan de Incentivos Institucionales

El Plan de Incentivos Institucionales se operacionaliza bajo lo ordenado en el Articulo 13°
del Decreto de Ley 1567 de 1998, el cual establece el sistema de estimulos, que estara
conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades,
disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactian con el
propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
empleados del Estado en el desempeiio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, dirigidos a crear condiciones favorables que
buscan reconocer el desempefio en niveles de excelencia.

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Conforme a lo establecido en el Decreto 1072 de 2015, Titulo 4, capitulo 6, Articulo
2.2.4.6.8, establece obligaciones enfocadas a la proteccidn de la seguridad y la salud de los
trabajadores, las cuales se deben estructurar en un plan anual de trabajo, con el fin de
cumplir con los objetivos propuestos en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo; es asi que con esta directriz la direccidn planifica las actividades que se van a
realizar durante cada vigencia y los recursos que se van a destinar para llevar a cabo lo
propuesto en el plan de trabajo.
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Plan de Accion

Es la hoja de ruta de la dependencia que permite planificar las estrategias, actividades y
proyectos que se tienen previstos para cumplir en cada anualidad; lo anterior con el fin de
alcanzar la gestidon de metas, productos, servicios y presupuesto relacionado para el logro
de los objetivos trazados en la misidn, visién y objetivos de esta direccidn.

Codigo de Integridad

Establece pardmetros éticos y lineamientos de conducta, con base en la adopcién e
interiorizacién de los valores adoptados en el “Cédigo de Integridad UGG — Los valores son
nuestra mejor defensa”, para quienes presten sus servicios a la entidad, asi como
fortalecer la cultura organizacional como un compromiso de transparencia e integridad.

Es el instrumento que orienta principios y conductas en el SER, HACER y SENTIR de cada
uno de nosotros. Este cddigo incorpora los cinco valores propuestos por el DAFP
(honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia) y dos valores propios del Sector
Defensa, que representan el sentir y el quehacer de la UGG: Lealtad y disciplina. Cada uno
de estos siete valores, serd una guia que inspire el comportamiento ético e integro de los
servidores publicos en nuestra direccién.

o Honestidad: Actto siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

o Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicidn.

o Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposiciéon permanente, para comprender y resolver las necesidades de
las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

o Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencién, optimizar el uso de los recursos
del Estado.

o Justicia: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad vy sin discriminacion.

o Lealtad: Guardo fielmente los principios y valores institucionales de mi entidad.

o Disciplina: Cumplo con las normas establecidas por el Ministerio y reconozco todo
tipo de autoridad debidamente establecida.

o Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Direccion de Veteranos vy
Rehabilitacion Inclusiva.
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La Direccidon de Veteranos y Rehabilitacidn Inclusiva, lidera las politicas y programas en
materia de bienestar, rehabilitacién inclusiva y prestacional, dirigidas a contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los veteranos, asi como de otras poblaciones
definidas por la ley. Se compromete con la implementacién y mejora continua del Sistema
de Gestion de la Seguridad, Salud en el Trabajo de todos los servidores publicos,
contratistas, visitantes y partes interesadas, estableciendo las siguientes
responsabilidades:

o ldentificar, evaluar y valorar los peligros presentes en el desarrollo de sus
actividades, asi como establecer acciones para su control, con el fin de prevenir
accidentes de trabajo y enfermedades laborales de los servidores publicos.

o Cumplir con la normatividad vigente en materia de riesgos laborales.

o Proteger la seguridad y la salud de los servidores publicos y contratistas, asi como
promover la participaciéon de todos los niveles de la DIVRI en las actividades y
programas de prevencién desarrollados en el marco del Sistema de Gestién.

o Destinar los recursos econémicos, técnicos y humanos necesarios e idoneos para el
funcionamiento y la mejora continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Comision de Personal

Es un érgano colegiado de direccidon y gestion del empleo publico y de la gerencia publica,
de caracter bipartito, estd conformada por dos (2) representantes de la direccién
designados por el nominador y por dos (2) representantes de los empleados elegidos por
votacion directa de éstos, constituyéndose entonces para los servidores de las entidades,
en una manifestacion de la democracia participativa propia del Estado Social de Derecho,
en los términos del Articulo 40° de la Constituciéon Politica. (Cartilla Comisiones de
Personal, Congreso Nacional de Empleo Publico).

Comité de Convivencia Laboral

Conforme a lo establecido en la Resoluciéon 4578 de 2022, se cred el Comité de
Convivencia Laboral de la DIVRI, como medida preventiva y correctiva de acoso laboral, en
cumplimiento a la Ley 1010 de 2006, la cual establece que las empresas e instituciones
deben prever mecanismos de prevencién de las conductas de acoso laboral, y establecer
un procedimiento interno, confidencial, conciliatorio y efectivo para superar los conflictos
gue ocurran en el lugar de trabajo.

Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

Se crea con la finalidad de articular el Modelo Integrado de Planeacidon y Gestién, que
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tiene por objeto dirigir la gestion publica al mejor desempeiio institucional y a la
consecucion de resultados para la satisfaccién de las necesidades y el goce efectivo de los
derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad.

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo

Conforme a lo establecido en la Resolucidon No. 4682 de 2022, se establece el comité para
asegurar la adopcion de medidas eficaces que garanticen la participacion y sus
representantes ante el Comité Paritario o vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo, en la
ejecucién de la politica y también que estos ultimos cuenten con el tiempo y demas
recursos necesarios, acorde con la normatividad que se aplica frente a las tematicas de
ley.
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Informacion General de Talento Humano

5.1. Planta de Personal

Mediante el Decreto No. 1876 del treinta (30) de diciembre de 2021 “Por medio del cual
se suprimen y crean unos empleos en la Planta de Personal del Ministerio de Defensa
Nacional, Direccion de Veteranos y Rehabilitacién Inclusiva y se dictan otras
disposiciones” esta dependencia cuenta con la administracidon de la siguiente planta de

personal:
DENOMINACION DEL EMPLEO cODIGO GRADO No. DE CARGO
Director del Sector Defensa 1-3 18 Uno (1)
Asesor del Sector Defensa 2-2 26 Uno (1)
Asesor del Sector Defensa 2-2 20 Uno (1)
Asesor del Sector Defensa 2-2 18 Cinco (5)
Asesor del Sector Defensa 2-2 16 Dos (2)
Asesor del Sector Defensa 2-2 14 Dos (2)
Asesor del Sector Defensa 2-2 12 Uno (1)
Asesor del Sector Defensa 2-2 10 Dos (2)
Asesor del Sector Defensa 2-2 07 Uno (1)
Servidor Misional en Sanidad Militar o Policial 2-2 20 Siete (7)
Servidor Misional en Sanidad Militar o Policial 2-2 12 Uno (1)
Servidor Misional en Sanidad Militar o Policial 2-2 10 Catorce (14)
Servidor Misional en Sanidad Militar o Policial 2-2 08 Veinticuatro (24)
Servidor Misional en Sanidad Militar o Policial 2-2 06 Cuatro (4)
Profesional de Defensa 3-1 18 Cinco (5)
Profesional de Defensa 3-1 17 Cinco (5)
Profesional de Defensa 3-1 16 Cinco (5)
Profesional de Defensa 3-1 15 Dos (2)
Profesional de Defensa 3-1 14 Trece (13)
Profesional de Defensa 3-1 10 Dos (2)
Profesional de Defensa 3-1 08 Uno (1)
Profesional de Defensa 3-1 06 Cuatro (4)
Profesional de Defensa 3-1 01 Dos (2)
Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa 5-1 26 Dos (2)
Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa 5-1 22 Tres (3)
Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa 5-1 14 Dos (2)
Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa 5-1 12 Dos (2)
Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa 5-1 08 Uno (1)
Técnico de Servicios 5-1 20 Diecisiete (17)
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DENOMINACION DEL EMPLEO CcODIGO GRADO No. DE CARGO

Técnico de Servicios 5-1 17 Uno (1)

Técnico de Servicios 5-1 14 Ocho (8)
Aucxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 6-1 16 Dos (2)
Aucxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 6-1 12 Uno (1)
Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 6-1 11 Uno (1)
Aucxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 6-1 10 Cuatro (4)

Auxiliar de Servicios 6-1 10 Cuatro (4)

TOTAL Ciento cincuenta y tres (153)

5.2. Planta de Personal Provista

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 1876 del 30 de diciembre de 2021, la planta de
personal de esta direccidén es de ciento cincuenta y tres (153) empleos y a corte del mes
de enero de 2025 se cuenta con una provisiéon de 118 empleos distribuidos en la siguiente
grafica.

EMPLEOS PROVISTOS Y VACANTES POR NIVEL
NIVEL DEL EMPLEO TOTAL VACANTES PROVISTOS

DIRECTIVO 1 1 0

65 24 41
PROFESIONAL 39 6 33
TECNICO 36 3 33
ASISTENCIAL 12 1 11
TOTAL 153 35 118

5.3. Personas en la Modalidad de Contrato por Prestacion de Servicios y de
Apoyo a la Gestion

Para la presente vigencia, a través del Grupo Administrativo y Financiero tiene proyectado
contratar cuarenta y uno (41) personas bajo la modalidad de prestacion de servicios para
apoyo a la gestidn, los cuales entraran a desarrollar su objeto contractual en los
diferentes grupos internos de trabajo y en Direccion de la DIVRI destinados a:

Servicios profesionales 34
Servicio de apoyo técnico 2
Servicios asistenciales 4
Servicio de conduccién 1
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5.4. Personal de las Fuerzas Militares y de Policia

Para cada vigencia y por necesidades de personal, los coordinadores de los grupos
internos de trabajo de esta direccidon cuentan con el apoyo administrativo para la gestion
de cada uno de los procesos, por parte de personal de las Fuerzas Armadas que se
encuentran en condicion de traslado o comision de servicio en esta entidad, asi:

Personal para Apoyo Administrativo de
las FF.AA

20 18

15

10

5 4

[

0 | — 1 - _I
| @ Fjéreito | 18 |
|IArmada | 2 |
|E Policia Nacionall a4 |

HEjércitoc HArmmada © Policia Nacional

El personal de las Fuerzas Militares (Ejército y Armada) prestan sus servicios bajo la figura
administrativa de traslado por un término de dos (02) afos, prorrogables a disposicion de
cada fuerza, el personal de la Policia Nacional presta sus servicios bajo la figura de
Comision de Servicios, con destinacion autorizada por el Ministerio de Defensa Nacional.

5.5. Otras formas de vinculacion a la dependencia

Otra modalidad de apoyo para la gestién en los diferentes grupos de la dependencia es
complementada mediante la suscripcién de convenios con entes educativos, para contar
con el apoyo de pasantes y practicantes del SENA, que contribuyan a la misionalidad de
esta direccidn en diferentes areas del saber y, asi fortalecer la capacidad de respuesta
para la atencion a los grupos de valor, asi:

Convenios vigentes

A la fecha se tiene convenio con la Universidad del Bosque por el término de cinco (05)
anos, para que profesionales del area de la salud puedan realizar su residencia en la
especialidad de medicina del deporte.
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Practicantes vinculados actualmente

Para el proceso de relaciones internacionales se cuenta con la vinculacién de una (1)
practicante de la Universidad Gran Colombia.

Convenios para gestionar

Practicantes SENA

Para la vigencia 2025 se tiene proyectado realizar la vinculacién de practicantes del SENA,
con el fin de apoyar la gestion administrativa en cada uno de los grupos internos de
trabajo, discriminados asi:

Veteranos

Prestaciones sociales
Administrativo y financiero
Rehabilitacién inclusiva
Atenciodn al ciudadano
Direccién

Comunicaciones

Enlaces internacionales

B R NN NNWN

5.6. Caracterizacion del Talento Humano

Sexo del personal vinculado a la planta de personal

El 64% de los servidores publicos de esta dependencia corresponde al sexo femenino y un
36% al sexo masculino.

VINCULACION POR SEXO

B MUIERES B HOMBRES
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Grupo etario

La planta de personal tiene un componente etario en el cual el mayor rango de edad esta
presente en las edades comprendidas entre los 41 a 50 afios con 47 servidores publicos y
el segundo componente etario se encuentra en el rango de las edades de 51 a 69 afios
con 28 servidores publicos de manera sucesiva como se puede observar en la grafica.

Rango Etario
50 47

45
40
35
30
25
20
15
10

CANTIDAD

B21A30 m31A40 m41A50 m51A69

Nivel académico de la planta de personal

De acuerdo con el nivel académico, en la gréfica se puede observar que el mayor rango de
profesionalizacion esta en el nivel de especializacién con 60 servidores publicos, 25 con
titulo en carreras liberales, 16 con nivel técnico, 7 con nivel de tecndlogo y 10 servidores
con educacidn basica secundaria finalizada.

NIVEL ACADEMICO

B =Bachiller =ETécnico ETecnolégo BPregrado B Postgrade
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Relacion de profesiones liberales con las que cuentan los servidores
publicos

PROFESIONES

Administracion de Empresas
Administrador en Salud Ocupacional
Administrador Financiero
Administrador Publico

Auxiliar Administrativo

Ciencias del Deporte

Comunicacion Social y Periodismo
Comunicacion Social

Contador Publico

Derecho

Disefo Grafico

Economia

Enfermeria

Fisioterapeuta

Fonoaudiologia

Gerontologia

Gestién Administrativa

Ingenieria de Sistemas

Ingenieria Eléctrica

Intervenciones Psicosociales
Licenciatura

Medicina

Nutricionista Dietista

Politologia

Profesional en Marketing y Negocios Internacionales
Psicologia

Publicidad y Disefio Grafico
Seguridad Publica

Tecnologia en Actividad Fisica
Tecnologia en Administracion de Salud
Tecnologia en Administracién de Empresas
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Tecnologia en Administracidon de Empresas y Finanzas
Tecnologia en Administracion Turistica y Gestion de Productos Turisticos
Tecnologia en Auxiliar Administrativo

Tecnologia en Ciencias de la Computacién

Tecnologia en Comercio

Tecnologia en Disefio e Integraciéon de Multimedia
Tecnologia en Electrénica Industrial

Tecnologia en Gestion Documental

Tecnologia en Informatica

Tecnologia en Investigacion Judicial

Tecnologia en Juzgados y Tribunales

Tecnologia en Operaciones Comerciales y Logisticas
Tecnologia en Prensa Digital y Medios Impresos
Tecnologia en Sistemas

Tecnologia en Mecanica Dental

Terapia Ocupacional

Trabajo Social

Nivel del empleo

De acuerdo con la distribucién por niveles del empleo, la mayoria de los servidores
publicos de la dependencia ocupan cargos profesionales con nivel de asesor, y dentro de
este nivel se encuentran los empleos denominados Asesores del Sector Defensa —
Servidores Misionales en Sanidad Militar o Policial; seguido del nivel profesional y técnico,
tal como se evidencia en la grafica.

NIVEL DEL EMPLEO

M Asistencial
M Técnico
M Profesional

W Asesor
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Madres o padres cabeza de hogar

De un total de 118 servidores publicos en la planta de personal, 26 (22%) son madres
cabeza de hogar, de las cuales 14 (12%) son hombres. El resto de los servidores publicos,
un total de 78 (66%) no presentan registro en esta categoria.

Madre o Padre cabeza de hogar

B Hombres

B Mujeres

Estado civil

La grafica presenta la distribucidn del estado civil de los servidores publicos, en la cual la
mayoria son casados, con un total de 58 personas, lo que representa una parte
significativa del grupo. En segundo lugar, se encuentran aquellos que estan en unioén libre,
con 32 personas. También hay un grupo de 24 servidores publicos solteros, mientras que

los divorciados suman 3 personas.

Estado Civil

58
32
24
30
20 3
10 1
b Ay

Casado Divorciado Soltero Union Libre Viudo
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Servidores publicos con hijos

La grafica muestra la distribucion de los servidores publicos de la dependencia que tienen
y no tiene hijos, de un total de 118 servidores, 83 cuentan con hijos, mientras que 35 no
los tienen.

Cantidad de servidores publicos con hijos

50 83

35

Con Hijos Sin Hijos

Distribucion de los servidores publicos por grupos

Por ser una dependencia del Ministerio de Defensa que lidera las politicas y programas en
materia de bienestar, rehabilitacidon inclusiva y prestacional, dirigidas a contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los veteranos, asi como de otras poblaciones
definidas por la Ley, se definid una estructura orgdnica para dar alcance a dicha
misionalidad, distribuida la planta de personal en 5 grupos que la conforman, la cual se
puede observar en la siguiente grafica.

Distribucion de Servidores Publicos
por Grupo

38
30
B Administrativo y Financiero
22 An
19 W Direccidn
M Prestaciones Sociales
(o] = Rehabilitacién Inclusiva
- o Veteranos

Cantidad de Servidores Publicos
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Nivel del empleo

De acuerdo con la distribucién por niveles del empleo, la mayoria de los servidores
publicos de la dependencia ocupan cargos profesionales con nivel de asesor, y dentro de
este nivel se encuentran los empleos denominados Asesores del Sector Defensa —
Servidores Misionales en Sanidad Militar o Policial; seguido del nivel profesional y técnico,
tal como se evidencia en la grafica.

NIVEL DEL EMPLEO

M Asistencial
M Técnico
M Profesional

M Asesor

5.7. Sistemas de Informacion

Actualmente, la direccion no tiene sistematizado el proceso de ndmina y de informacién
de los servidores publicos y su grupo familiar, sin embargo, se vienen realizando las
acciones que permitan el cargue y registro de la informacion referida en los sistemas
PAQOYER Y SIATH, esto con el fin de estar alineados con las herramientas que se utilizan en
el sector, para mitigar los riesgos en el proceso de liquidacion de la nédmina y para contar
con la informacion actualizada y real de los servidores publicos activos de la entidad

Por otra parte, de manera anual se realiza un control a la informacién que debe estar
publicada en el SIGEP II de la Funcién Publica, en la cual todos los servidores deben
actualizar su hoja de vida y declaracién de bienes y rentas para dar cumplimiento a lo
establecido en la ley, generandose frente a este proceso una copia en fisica la cual es
insertada en la historia laboral de cada servidor publico.

Para la adecuada administracion del talento humano, actualmente se dispone del uso de
plataformas digitales para dar cumplimiento mensual de aportes ordenados por la ley, asi:

Administradoras de Salud: ingresar novedades de incapacidades médicas ante las
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siguientes entidades:
o Sanitas
Compensar
SURA
Aliansalud
Nueva EPS
Sanidad
FOSYGA

O O O O O O

Operador Pila — Aportes en Linea: realizar el pago a la seguridad social y parafiscales tales

como:
o Salud
o Pensién
o ARL
o Positiva

Otros aportes: cesantias, ahorros y fondo de solidaridad se realizan de manera mensual a
las siguientes entidades:

o Caja de Honor y Policia

o Fondo nacional del Ahorro

o Colsubsidio

La Direccidn de Veteranos y Rehabilitacidon Inclusiva conocedora de los requerimientos
informaticos y los avances tecnolégicos que se deben implementar para facilitar procesos
administrativos y la administracién de personal, ha implementado en su red interna
(intranet), los siguientes servicios para uso de su personal asi:

®'Gov.Co

(1] {5 Defensa

(o] |
o] |
o] m—

Intranet

Nuestra red digital de uso interno www.intranet.divri.gov.co, sirve como medio de
consulta y servicios para que todos los servidores puedan acceder a las siguientes
herramientas desarrolladas, asi:

o Correo institucional

o Teams

www.divri.gov.co
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o Permisos en linea
o Onedrive
o Paquete de office

5.8. Riesgos

Mediante Resolucién No. 1436 del 25 de mayo de 2023 “Por la cual se adopta el Sistema
de Gestion y Desempefio Institucional, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, se
conforma el Comité de Gestiéon y Desempeiio y el Subcomité de Coordinaciéon de Control
Interno en la Direccion de Veteranos y Rehabilitacidn Inclusiva”, el proceso de planeacion
durante el primer semestre de la vigencia 2024, identificd y valord los riesgos asociados a
todos los procesos de los grupos de trabajo interno; a excepciéon de los riesgos de
Seguridad y Salud en el Trabajo que por la naturaleza de su proceso ya tiene identificados
los riesgos asociados con base en la norma, asi:

ESTIMACION ACCIONES PROPUESTAS TIPO DE DESCRIPCION

DEL RIESGO RIESGO

IMPORTANTE Controles administrativos, senalizacion, De Seguridad Trabajo en alturas:
advertencias: Exposicion a caida de
Programa de proteccion contra caidas. Gestion y control. alturas mayor a 2 metros
Documentacién de practicas seguras de operacion segun por la verificacion de
actividades a ejecutar con exposicion a caida de altura tanques de agua en
mayor a 1.50m. Plan de rescate. sotano.

Equipos / elementos de proteccion personal:
Inspeccién, uso y mtto de EPP segun matriz. Sistema de
proteccion contra caida. Inspecciones periddicas y
certificaciones anuales de integridad del sistema.

IMPORTANTE Controles administrativos, sefalizacion, De Seguridad Trabajo en alturas: Altura
advertencias: de estanteria de 348cm
Incluir personal en Programa de proteccidn contra caidas. que requiere uso de

escalera  portdtl  de
plataforma de 240cm para
acceder a repisas por
encima de los 180cm.

IMPORTANTE Controles administrativos, senalizacion, Psicosocial Carga de trabajo
advertencias: cuantitativa, relacion con
Diagnostico de riesgo  psicosocial.  Actividades el equipo, relacion con
relacionadas con plan de gestion riesgo psicosocial. lideres. Esta descripcion

detallada se encuentra en
el diagnostico de riesgo
psicosocial del Programa
de Vigilancia para Riesgo
Psicosocial de la DIVRI.

MODERADO Controles administrativos, sefalizacion, Biomecanico Esfuerzo al subir el muro
advertencias: Entrenamiento fisico de los técnicos que de escalar y sostener a los
usan y ayudan a los usuarios del muro y practica de usuarios desde abajo.
técnica de apoyo a escalada del muro. Actualizacion
Matriz de EPP.

Equipos |/ elementos de proteccion personal:
Dotacion, Inspeccion, uso y mtto de EPP.

www.divri.gov.co
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MODERADO Controles administrativos, senalizacion, advertencias: Biomecanico Postura sedente y
Elementos ergondmicos y disefio adecuado del puesto de posiblemente inadecuada
trabajo. Capacitacion higiene postural. Programa frente al computador.
vigilancia  epidemiolégica de riesgo osteomuscular
(actividad fisica, pausas activas)

MODERADO Controles administrativos, sefializacion, Biomecanico Posicién sentada durante
advertencias: largos periodos, posturas
Capacitacion en higiene postural y pausas activas. prolongadas.

Inspeccién del vehiculo.

MODERADO Controles administrativos, sefalizacion, Biomecanico Exposicion a manipulacion
advertencias: Incluir a los funcionarios del area de de cargas (entres 6kl a 15
archivo en el Programa vigilancia epidemiolégica de k)
riesgo osteomuscular (actividad fisica, pausas activas)

MODERADO Controles administrativos, sefalizacion, De Seguridad Locativo:  Exposicion  a

advertencias: caida de ofro nivel por
Programa de proteccion contra caidas. Gestion y control. ascenso por el muro para
Documentaciéon de practica seguras de operacion del inspeccionar  condiciones
muro de escalar. Plan de rescate. del muro.
Equipos / elementos de proteccion personal:
Inspeccién, uso y mtto de EPP segun matriz. Sistema de
proteccién contra caida. Inspecciones periodicas y
certificaciones anuales de integridad del sistema.
Certificacion de los equipos de escalada.

MODERADO Controles administrativos, sefalizacion, De Seguridad Tecnologico: Incendio.
advertencias: Corto circuito por ser un
Programa de mantenimiento preventivo. ambiente que trabaja con
Capacitacion como brigadistas. energia que genera calor.

MODERADO Controles administrativos, sefalizacion, De Seguridad Peligro locativo por pisos
advertencias: mojados en el sbtano
Reporte de actos y condiciones inseguras, gestion y alrededor de las bombas.
control. Sensibilizacion en prevencién de caidas a distinto
nivel y en reporte de actos y condiciones inseguras.

Sefializacion de piso humedo y uso de calzado
antideslizante para ingresar al area.

MODERADO Controles administrativos, senalizacion, De Seguridad Espacio confinado:
advertencias: Exposicion a  espacio
Programa de gestion para el trabajo en espacios confinado en tareas de
confinados. Documentacién de practicas seguras de inspeccion y recibo de
operacion segun actividades a ejecutar con exposicion a trabajo de Mtto
espacio confinado. Plan de rescate.  Equipos / preventivos y/o correctivos
elementos de proteccion personal: Inspeccion, uso y de los tanques de agua.
mtto de EPP segln matriz.

MODERADO Controles administrativos, sefializacién, advertencias: De Seguridad Tecnologico:  Explosion
Programa de mantenimiento preventivo y/o correctivo de caldera por fallas en
la caldera funcionamiento o por

presencia de vapores de
(6]0)

MODERADO Controles administrativos, sefalizacion, De Seguridad Locativo -Sistemas de
advertencias: almacenamiento:

Incluir personal en Programa de proteccién contra caidas. Estanteria  con  altura
maxima de 348cm.

MODERADO Controles administrativos, sefializacién, advertencias: De Seguridad Tecnologico:  Exposicion

Dotar de extintores de agentes limpios segln
recomendacion por el tipo de archivo a cuidar.

en bodega con carga
combustible archivo (papel
y carton)
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MODERADO Controles administrativos, sefalizacion, De Seguridad Exposicion a golpes contra
advertencias: elementos que
Identificar vias de evacuacion y de movilidad y obstaculizan las vias de
reorganizar espacios dentro de las oficinas, garantizando evacuacion.  (Escritorios,
espacios para libre transito. Inspecciones de seguridad sillas, cajas)
con énfasis en orden y aseo. Implementar programa de
orden y aseo

MODERADO Controles administrativos, sefalizacion, Fisico Radiaciones no ionizantes.
advertencias: Exposicion a radiaciones
Pausas saludables y visuales durante la jornada laboral. UV de pantalla de
Programa de mantenimiento preventivo y/o correctivo de computador e iluminacion
luminaria existentes. Verificar el tipo de iluminacién por periodos cortos.
presente en las oficinas y posicionamiento del equipo de
computo.

MODERADO Controles administrativos, senalizacion, Fisico Ruido del trafico de la
advertencias: ciudad, pitos, actividades
Seguimiento desde los resultados de audiometria que se ltdicas DIVRI
realiza en la evaluacion médica ocupacional periodica.

MODERADO Controles administrativos, sefalizacion, Psicosocial Caracteristicas del grupo
advertencias: social del trabajo (relacion
Capacitacion a los trabajadores para el manejo adecuado con usuario), participantes
de usuarios en crisis y usuarios con epilepsia. conflictivos y/o agresivos,
Vigilancia en casos de usuarios con diagnéstico con diagndsticos de tipo
psiquiatricos. psiquiatrico.
Documentar y divulgar protocolo sobre la identificacion de
signos de activacion de usuarios y actuacion frente a esta
situacion.

TRIVIAL Controles administrativos, sefalizacion, | Locativo: Transito | Caidas al mismo nivel,

advertencias: por pisos torcedura de tobillo,
Mantener sefalizacién de piso himedo, asi como cinta mojados, por esguinces.
antideslizante en areas humedad. Piscina y sauna. area de zona
Realizar campafia de sensibilizacién para prevenir la himeda,
ocurrencia de caidas del mismo nivel. Calzado - Viso circulacién por
espacial caminar. pasillos.

TOLERABLE Controles administrativos, sefalizacion, Bioldgico Exposicion a mordedura
advertencias: de caninos por uso de los
Solicitar protocolo de manejo de caninos. Que incluya mismos en esquema de
deteccion de alteracion en caninos y paso a seguir, seguridad fisica.
distancia de seguridad, elementos de seguridad.
Sensibilizar a servidores, usuarios y visitantes sobre la
relacion entre caninos y personas.
Sensibilizar sobre la importancia de hacer el reporte de
incidentes, actos y  condiciones inseguras.
Protocolo manejo salubridad de Canela

www.divri.gov.co
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6.1. Matriz de autodiagnéstico del Talento Humano

Teniendo en cuenta los parametros establecidos para el diligenciamiento de la Matriz de
Gestion de Talento Humano desarrollada por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, para el afio 2024 se diligencié dicho instrumento obteniendo como
resultado de medicién un alcance del 59.8%, tal como se puede observar en la siguiente

mpg

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMA

modelo integrado
de planeacion
y gestién

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD - Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una

5 6 \vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacién con pasién

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado al logro

Liderando talento ; '
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO - Ruta para implementar una cultura basada en el senicio
Al servicio de los 6 6 - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de 70
ciudadanos bienestar
RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien” 65
La cultura de hacer las 6 6 : ) )
cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad 67
RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 7 8 - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos 78
Conociendo el talento

www.divri.gov.co
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6.2. Evaluacion actividades de bienestar

Para obtener el diagndstico del plan de bienestar y estimulos del 2024, se realizé una
encuesta en linea a través de la herramienta “FORMS” de office 365, la cual facilito el
diligenciamiento y recoleccién de datos para la elaboracion del diagndstico, la cual fue
enviada al 100% de los servidores publicos de planta de la DIVRI, y contestada por 52
participantes, esta encuesta se estructurd con 14 preguntas, las cuales se enfocaron para
conocer los niveles de satisfaccion del plan de bienestar, sus intereses, necesidades y
expectativas obteniendo los siguientes resultados:

1. Cual es el nivel de su empleo:

29%
@® Asesor 15
@ Asistencial 3
® Auxiliar 3
6%
Profesi I 1
@ Profesiona 6 6%
® Técnico 15 31%

Del personal que diligencid la encuesta el 31% son de nivel profesional, 29% asesores y
técnicos, y 6% de nivel auxiliar y asistencial.

2. ;Cuanto tiempo lleva en la dependencia?

/)
® Menos de 1 afio 4

|
@ Entre 1y 3 afios 17

[
@® Entre 4y 6 afios 3

e ——
@® Entre 7y 8 afios 20

—
@® Entre 9y 10 afios 2

1
® Mas de 11 afios 6

El grupo de edad del personal que diligencié la encuesta, 24 servidores entre los 41 y 50
anos, 14 entre 31 y 40 afios, 11 entre los 51 y 60 afos y 3 menos de 30 aios.

4. Conoce sus funciones?

@ Sl 52

® NO 0
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Los servidores publicos contestaron conocer las funciones que desempefian de acuerdo
con las funciones especificas de su empleo.

En cuanto a la evaluacién el eje equilibrio psicosocial se obtuvo la siguiente calificacién:

= Actividades Deportivas (Gimnasio, Natacion, Tardes Deportivas ETC): el 34,6% esta
algo satisfecho y el 11.5% esta extremadamente satisfecho.

= Actividades Artisticas y Culturales (Bonos de Cine): el 30.8 se encuentran algo
satisfechos y el 51.9 se encuentran extremadamente satisfecho.

= Actividades para la consolidacion y el fortalecimiento del clima y la cultura
organizacional — Bingo: el 36.5% esta algo satisfecho y el 36.5% esta
extremadamente satisfecho.

= Dia de Cumpleafios: el 11.5% esta algo satisfecho y el 78.8% esta extremadamente
satisfecho

= Horario Flexible de trabajo: el 23.1% esta algo satisfecho y el 51.9% esta
extremadamente satisfecho

= Jornada laboral especial para mujeres lactantes: el 19.2% esta extremadamente
satisfecho.

= Espacio amigo de la familia lactante: el 17.3% esta extremadamente satisfecho.

= Beneficio por uso de la bicicleta: el 17.3% esta extremadamente satisfecho.

= Happy Team — Happy Hour: el 23.1% esta algo satisfecho y el 59.6% esta
extremadamente satisfecho

= Bienestar espiritual: el 21.2% esta algo satisfecho y el 34.6% esta extremadamente
satisfecho

= Dia nacional del servidor publico (27 de junio): el 30.8% esta algo satisfecho y el
46.2% esta extremadamente satisfecho

= Reconocimiento a servidores publicos Segun Su Profesidn Y/O Formacion: 32.7% ni
satisfecho ni insatisfecho, el 11.5% esta algo satisfecho y el 28.8% esta
extremadamente satisfecho

= salario emocional: el 23.1% esta algo satisfecho y el 24.6% esta extremadamente
satisfecho

= programas de apoyo educativo para la familia y de educacidn superior de los
servidores publicos: el 3.8% Extremadamente Insatisfecho, 5.8% Algo Insatisfecho,
13.5% Ni Satisfecho, ni insatisfecho, 13.5% Algo Satisfecho y 21.2% es
extremadamente Satisfecho y el 42.3% no aplica a este beneficio.

El componente Bienestar Social, eje equilibrio entre la vida laboral y familiar, obtuvo el
siguiente nivel de calificacién en cuanto a satisfaccion:

= Dia de la Familia: el 11.5% esta algo satisfecho y el 76.9% esta extremadamente

www.divri.gov.co
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satisfecho

= Vacaciones recreativas: el 15.4% esta algo satisfecho y el 36.5% esta
extremadamente satisfecho y el 34.6% no aplica para este componente.

= Jornada de mascotas: el 11.5% esta Ni Satisfecho, ni insatisfecho, el 7.7% esta algo
satisfecho y el 15.4% esta extremadamente satisfecho y el 53.8% no aplica para
este componente.

= Ferias de emprendimiento: el 15.4% esta Ni Satisfecho, ni insatisfecho, el 25% esta
algo satisfecho y el 25% esta extremadamente satisfecho y el 30.8% no aplica para
este componente.

El componente Bienestar Social, eje Alianzas interinstitucionales, el nivel de satisfaccién
recibié la siguiente calificacion:

= Coordinacion Interinstitucional: el 21.2% esta Ni Satisfecho, ni insatisfecho, el
15.4% esta algo satisfecho y el 21.2% esta extremadamente satisfecho y el 34.6%
no uso este componente.

= Programa Servimos: el 17.3% esta Ni Satisfecho, ni insatisfecho, el 15.4% esta algo
satisfecho y el 21.2% esta extremadamente satisfecho y el 38.5% no usé este
componente.

=  Promocion jornada adquisicion de vivienda: el 17.3% esta Ni Satisfecho, ni
insatisfecho, el 15.4% esta algo satisfecho y el 13.5% esta extremadamente
satisfecho y el 48.1% no usé este componente.

Lo anterior representado en la siguiente grafica:

7. Califique el componente Bienestar Social, eje Alianzas interinstitucionales donde: 1 es Extremadamente Insatisfecho, 2 Algo Insatisfecho, 3
Ni Satisfecho, ni insatisfecho, 4 Algo Satisfecho y 5 es extremadamente Satisfecho, o No Aplica si no hace uso de estas actividades.

o1 82 o3 od o5 oNoApica

Coordinacion Interinstitucional 1 1l | ]
Programa Servimos i J! [ |
Promocion Jomada Adquisicion De Vivienda 1111 |

100% 0% 100%

www.divri.gov.co
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Las d4reas que generan mads interés son salario emocional, teletrabajo, deportes,
recreacion y vacaciones de los hijos, salud mental, artes y cultura y por ultimo promocidn
y prevencién de la salud.

8. De las siguientes dreas de interés de los programas de bienestar, escoga cuales son las mas actractivas para usted:

@ Salario Emocional 28 |
@ Deportes, recreacion y vacaciones de los hijos 21 I

@ Artes y Cultura 6 I

@ Promocion y prevencion de la salud 4 —

@ Salud Mental 9 I

@ Teletrabajo 25 ]

(=]
-
o
[
o

30

El orden en que se presentan las siguientes actividades, representa el motivo de mayor
interés en participacion.

10. De las siguientes actividades ordena en orden de prioridades de las que mas los motivan a participar en el temas culturales y artisticos a
1as que menos.

o

Teatro

3 Museos

4 Conferencias de desarrolio personal

El orden en que se presentan las siguientes actividades, representa el de mayor interés en
participar en el ambito de cultura y actividades artisticas

9, De las siguientes actividades, ordene de acuerdo a su prioridad cual de estas le motivan més a participar.

1
E;
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El orden en que se presentan las siguientes actividades, representa el de mayor interés en
participar en el ambito de promocién y prevencién de la salud

11. De las siguientes actividades seleccione en orden de prioridad las que més le gusta participar del area de promocion y prevencion de la
salud

1 Caminata ecologica

2 ANimentacion Saludable
3 Habitos Saludables

4 Mindfuliness

5 Yoga

6 Otns

En cuanto a los estimulos e incentivos del plan de bienestar, entre las respuestas mas
recurrentes estan:

= Acompafiamiento espiritual

= Alternancia presencial-virtual, sin considerarse como teletrabajo.

= Adopcidén efectiva de teletrabajo

= Estimulo a los mejores supervisores de contratos

= Que sean los mismos funcionarios quienes elijan al mejor servidor publico.

= Es importante que el beneficio de jornada comprimida en ocasiones o eventos
adversos se aplique.

= Gestionar con otras entidades del Estado incentivos y apoyos para los funcionarios.

= Crecimiento profesional, reconocimientos publicos de la gestidn.

= Dias de permiso, bonos SODEXO

= Ampliar o flexibilizar los horarios de asistencia al gimnasio de las personas que no
podemos desligarnos de las obligaciones laborales antes de las 05:00 pm

= QOtorgar un dia de permiso a los servidores publicos que obtengan un titulo de
especializacién o pregrado

= Reposicion de tiempo para jornada de receso escolar

= Habilitar e implementar el teletrabajo.

= Espacios para compartir con la familia en la DIVRI (ejemplo la novena con las
familias)

= Que los servidores publicos que tienen comisién de servicios los fines de semana,
puedan tener un dia de descanso en la semana

= Mas actividades de integracion

= Visita de la familia, apoyo educativo para funcionarios de grados bajos y sus
familias.

www.divri.gov.co
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Se indagd a los servidores publicos sobre su interés para desarrollar actividades en la
vigencia 2025 frente al eje de Diversidad e inclusidn y transformacion digital, obteniendo
las siguientes temas de interés:

= Lenguaje incluyente

= Jornadas de aprendizaje de lenguaje inclusivo.

=  Feria de tecnologia

= Crear ambientes de trabajo donde todos los funcionarios se sientan valorados.

= Diversidad e Inclusién: Implementar programas de formacién sobre diversidad e
inclusion para todos los funcionarios, enfocados en la importancia de crear un
ambiente de trabajo inclusivo y respetuoso. Desarrollar politicas que promuevan la
contratacién de personas con discapacidad en la entidad.

= De transformacién digital: Proporcionar formacién continua en habilidades
digitales para todos los funcionarios, asegurando que todos tengan acceso a las
herramientas necesarias para desempeiar sus funciones eficientemente.
Implementar herramientas digitales que faciliten la colaboracién y la comunicacion
entre equipos, especialmente en un entorno hibrido o de trabajo en casa.

= Capacitacidn nuevas herramientas

= Asistencia a seminarios y realizacion de diplomados. Cursos de actualizacién en
lectura y escritura

=  Capacitaciones a los funcionarios sobre la importancia de estos ejes

=  Cursos en tecnologia.

=  Capitaciones en temas transversales como uso de las plataformas Outlook, Power
bi, etc.

=  Capacitaciones en ofimatica

=  Capacitaciones en competencias digitales

= Tener en cuenta la salud de los funcionarios para el despliegue de las actividades.

=  Poder contar con mensajes de texto masivos para hacer difusién de toda la oferta
de la DIVRI para los Veteranos.

=  Capacitacion en uso basico de herramientas informaticas

= Espacio para que compafieros expertos ofrezcan dictar cursos internos Excel y
otras herramientas de Office

=  Apropiarnos de las herramientas de office para mejorar tramites internos

=  Temas relacionado con la modalidad de teletrabajo

=  (Capacitacion con las Tic

=  Charlas sobre como apoyarse en la tecnologia para las tareas diarias

=  Convenios de capacitacién con universidades.

www.divri.gov.co
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Planeacion Estratégica

Objetivo Estratégico

Fortalecer la gestion del Talento Humano de la Direccién de Veteranos y Rehabilitacion
Inclusiva, mediante la adecuada planeacién, disefio, ejecucion y evaluacion de los planes
gue hacen parte del Modelo de Planeacion Estratégica del Talento Humano, que permitan
impactar positivamente a los servidores publicos en lo relacionado a su ciclo de vida
laboral.

Objetivos Especificos

= Disefar estrategias que permitan poner en marcha el plan de bienestar, buscando
satisfacer en gran parte las expectativas de los servidores publicos de esta
direccion.

=  Fortalecer las habilidades y competencias de los servidores publicos, a través del
desarrollo de actividades de capacitacién, entrenamiento, induccién y reinduccién,
ajustadas a las necesidades identificadas en los grupos internos.

=  Realizar reconocimientos por la labor prestada y el logro de los objetivos trazados,
resaltando los resultados sobresalientes mediante el otorgamiento de estimulos
incentivos dispuestos en el plan de bienestar de esta direccién.

=  Proveer oportunamente los empleos con el personal idéneo y conforme con la
normatividad aplicable de acuerdo con el tipo de nombramiento que corresponda.

= Desarrollar con oportunidad y objetividad los procesos de evaluacion de
desempefio de los servidores publicos a quienes les aplica.

=  Promover el desarrollo de actividades que favorezcan un adecuado clima laboral,
buscando favorecer espacios que fortalezcan el liderazgo al interior de los grupos
de trabajo.

=  Aplicar estrategias fundamentadas dentro del plan de seguridad y salud en el
trabajo, que favorezcan entornos seguros y aptos para laborar.

www.divri.gov.co
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Antecedentes del Plan Institucional de Capacitacion 2024

Se avanzo en las capacitaciones del personal en SAP en los mddulos de tesoreria, almacén,
contabilidad, curso de Habilidades blandas, Curso de MIPG, Indicadores y NTC 9001-2015.

Para identificar la satisfacciéon de las capacitaciones del 2024 se evaluaron los items
descritos en la siguiente grafica:

® No. Encuestados  m Calificacion

CALIFICACION CURSO DERECHO
LABORAL

1 4,67

CALIFICACION CURSO TEXTOS
JURIDICOS

1

~J
[=]
N
£
S

CALIFICACION CURSO CONTRATACION ’86

CALIFICACION CURSO ANALISIS
JURISPRUDENCIAL 7 4,86

Identificacion de necesidades

De acuerdo con un andlisis realizado a la matriz de necesidades de capacitacion que
enviaron los coordinadores de los grupos internos de trabajo al proceso de talento
humano, se determind que las necesidades de capacitacion en términos de
competencias (Saber Saber, Saber Hacer y Saber Ser) para los servidores publicos, se
centra en las siguientes areas:

Normativa: Profundizacién en politica de gestion de la informacion estadistica,
implementacién de politicas publicas y sostenibilidad y en contratacidn publica, diferentes
marcos legales que impacten el que hacer de la Direcciéon de Veteranos y Rehabilitacion
Inclusiva y cuya aplicacion impacte en la cultura de la legalidad, la integridad, la
transparencia y la ética del sector defensa, en especial a los grupos internos de
prestaciones sociales, veteranos y administrativo y financiero.

www.divri.gov.co
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Conocimientos técnicos: Las necesidades del servicio y la implementacién de nuevos
estandares de calidad para la operacién institucional requieren servidores con dominio
conceptual y practico en materias especificas para dar respuesta a situaciones puntuales,
como por ejemplo en el disefio y construccién de indicadores, Excel en niveles bdsico,
intermedio y avanzado, transformacion digital y seguridad de la informacidn, arquitectura
empresarial, arquitectura de software, cloud computing, fisioterapia invasiva, ecografia
musculoesquelética, servicio al cliente, atencién al ciudadano, liderazgo social y gestion de
proyectos, manejo de herramientas ofimaticas (Excell, Power Bl, Power Apss, Teams)
entre otros.

Artes y oficios: acciones que permitan aprendizajes que trascienden el dmbito laboral
como lo son los cursos de pintura, talleres de cocina y charlas de historia.

Plan de Capacitaciéon 2025

Segun las necesidades identificadas y que se establecen como prioritarias para la vigencia
2025 se enfatizan a que estas se den a través de diplomados, asistencia a congresos,
seminarios, y la realizacién de talleres y cursos, los cuales pueden ser presenciales,
virtuales, semipresencial o mixtos.

Cronograma de capacitacion 2025

Actividad

Enero
Febrero
Marzo

Abril
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Mes

Disefio y
construccion de
indicadores
Politica de
gestion de la
informacion
estadistica
Excel basico y
modelamiento
de datos

Excel intermedio
y desarrollo de
capacidades
analiticas

Excel avanzado y
fundamentos en
POWER BI
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Discapacidad e
inclusion laboral
de personas con
discapacidad

Plan de accion 2025

Objetivo Especifico (2025) Tarea o actividad Fecha Inicial | Fecha Final

Establecer el plan institucional de|Realizar el plan de capacitacion para la
capacitacion 2026 que se va a brindar a|vigencia 2026.

los servidores publicos de la DIVRI, de
acuerdo a lo requerido por los diferentes
grupos, lo cual permita impactar en el
aprendizaje continuo para el desempefio
de las funciones de los servidores de esta
dependencia.

Realizar las encuestas de satisfaccion de|Realizar encuestas de satisfaccion para medir
las capacitaciones recibidas, para ser|elimpacto de las capacitaciones.

tenidas en cuenta en el diagnostico anual
del proceso. 1/06/2025 | 20/12/2025

1/10/2025 | 20/12/2025

Frente a lo anterior, se realizaran encuestas de satisfaccién para evaluar las capacitaciones
gue reciban los servidores publicos durante la presente vigencia.

La oferta de capacitacion que se brinde a los servidores publicos de esta dependencia serd
la que se realice a través de los diferentes aliados estratégicos.

Indicador de Impacto

Aplicard unicamente a las capacitaciones que impliquen presupuesto, la periodicidad de
evaluacién del indicador serd anual y se tendran en cuenta los criterios de satisfaccidn,
aprendizaje, transferencia del conocimiento y el desarrollo de la competencia, asighando
un valor porcentual a cada criterio asi:

Satisfaccién: 10%

Aprendizaje: 60%

Transferencia de conocimiento: 30%
Total: 100%

Diagndstico

Se realizard un analisis de los resultados de la capacitacion y formacion ofertada durante
la vigencia 2025, con el fin de identificar los aciertos y desaciertos del plan de
capacitacion.

www.divri.gov.co
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Proceso de Reinduccion

En cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto-Ley 1567 de 1998, a través de memorando
interno No. M20241010AF003248 — MDN-DVGSEDB-DIVRI, como parte de la cultura
institucional y del clima organizacional de la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion
Inclusiva (DIVRI), la sefiora directora de la dependencia ordend realizar una reinduccidn a
los servidores publicos que prestan sus servicios en la entidad, esto con el fin de lograr
una integracion armoénica de los servidores y la entidad, para lo cual se conté con la
participacién y dinamismo de los diferentes grupos internos de trabajo que aportaron al
proceso de aprendizaje y construccion del conocimiento de la DIVRI, induccion realizada
en el mes de noviembre de 2024.

Durante la vigencia 2025 se continuara realizando las inducciones correspondientes
cuando ingresen nuevos servidores publicos a la dependencia.

Talento Humano disefié el plan de bienestar con fundamento en el decreto Ley 1567 de
1998 “Procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de su nivel de vida
y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccién, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacion del servidor publico con el servicio de la entidad en
la cual labora.”

Los Programas de Bienestar Social buscan mejorar la calidad de vida de los servidores
publicos y sus familias. También buscan fomentar una cultura organizacional que
manifieste pertenencia, motivacién y calidez humana en la prestacidon de servicios a la
ciudadania y otros grupos valiosos. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
2018).

A continuacion, se da la descripcion de los contenidos de cada eje, aplicados al Plan de
Estimulos (Bienestar social e Incentivos) 2025, asi:

Eje equilibrio psicosocial

En el marco del este componente, se promovera el desarrollo de las siguientes acciones y
actividades que ayudan a desarrollar en los servidores publicos el sentido de pertenenciay
conexién con la entidad, asi como contribuir con la humanizacion del trabajo,
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entendiendo que las necesidades de ocio y esparcimiento son necesarias para la
generacion de bienestar laboral y, a su vez, al aumento de la productividad, generando asi
una mejora en la calidad de vida laboral.

Actividades deportivas y recreativas

Se proporciona espacios para el Acondicionamiento Fisico, de los servidores publicos y se
garantizardn espacios en los cuales los puedan desarrollar actividades deportivas que
mejoren su estado fisico y mental.

Minitorneos: (Voleibol, Futbol, tejo y otros deportes): espacio de integracién para
disfrutar con comparieros promoviendo el trabajo en equipo y la sana competencia.

Actividades artisticas y culturales

Con el propésito de generar espacios de entretenimiento relacionado con eventos
artisticos y culturales, de cardcter presencial y/o virtual, se ofreceran actividades de
presentacion de obras de teatro o visitas a museos para los servidores de la DIVRI-MDN.

Actividades para la consolidacion y el fortalecimiento del clima y la cultura organizacional
/ actividades de coaching y mentoring:

La Direccidon de Veteranos y Rehabilitacién Inclusiva en el marco del Plan de Bienestar,
desarrollara acciones para interiorizar los principios y valores contenidos en el Cédigo de
Integridad, afianzar en los servidores publicos el conocimiento sobre la organizacion y
funcionamiento del Sector Defensa y en especial de la Direccién de Veteranos vy
Rehabilitacion Inclusiva del Ministerio de Defensa Nacional, ademds de habilitar un
espacio para intercambiar ideas, pensamientos y conocimiento que permitan identificary
vivenciar su cultura organizacional.

Feria de emprendimiento

Brindar un espacio para que los funcionarios de la Entidad realicen una muestra comercial
de productos elaborados por ellos mismos, previa inscripcion.

Bienestar espiritual

Se promoveran acciones para que los servidores publicos compartan sus experiencias
desde sus creencias espirituales y se dispondra del espacio del oratorio de la Direccion de
Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva para que los funcionarios puedan realizar sus
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reflexiones desde sus creencias espirituales, sin que este afecte la prestacion del servicio.

Horario flexible de trabajo

Los servidores publicos que prestan sus servicios en la Direccién de Veteranos vy
Rehabilitacién Inclusiva del Ministerio de Defensa Nacional podran acceder a horarios
flexibles, considerando condiciones que no afecten la prestacion del servicio en la entidad.

Salario emocional

Este factor busca incentivar el balance de la vida personal y laboral de los funcionarios
para fortalecer el compromiso institucional. Es una retribucidn no monetaria que
contribuye a la felicidad de los colaboradores y generan efectos simbdlicos entre
productividad y calidad de vida. Teniendo en cuenta lo anterior, se contemplan los
siguientes eventos para la flexibilidad de tiempo.

Permiso de Paternidad

Jornadas laborales comprimidas

Media jornada laboral

Tiempo compensado

Reconocimiento por obtencién de un titulo universitario, especializacion o
maestria.

o Reconocimiento por matrimonio

0O O O O O

Dia de cumpleaiios

Los servidores publicos que prestan sus servicios en la Direccién de Veteranos vy
Rehabilitacién Inclusiva del Ministerio de Defensa Nacional podran solicitar un dia de
permiso como salario emocional por su cumpleafios.

Dia de la familia

Segun la normatividad vigente, los servidores publicos que prestan sus servicios en la
Direcciéon de Veteranos y Rehabilitacién Inclusiva del Ministerio de Defensa Nacional
podran acceder a un dia libre cada semestre para compartir con la familia.

Jornada laboral especial para mujeres lactantes

Establecer horarios flexibles especiales para las servidoras publicas en esta condicion
(Terminar la jornada laboral 30 min antes).

www.divri.gov.co
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Espacio amigo de la familia lactante / salas amigas de la familia lactante

Las madres lactantes podrdn ponerse en contacto con Talento Humano para coordinar el
espacio y el horario para que puedan extraer la leche materna, asegurando su adecuada
conservacion durante la jornada laboral.

Permisos remunerados

Con el fin de lograr un equilibrio entre la calidad de vida personal y laboral de los
servidores publicos, se autorizan permisos remunerados Teniendo en cuenta Articulo 34
del Decreto Ley 1792 de 2000.

Beneficio por uso de la bicicleta

Divulgar y promover lo contenido en la Ley 1811 de 2016 para incentivar el uso de un
medio de transporte alternativo.

Incentivo por el uso de la bicicleta a los servidores publicos que les permite el disfrute de

media jornada laboral libre remunerada al certificar treinta (30) llegadas en este medio de
transporte a la Entidad, de acuerdo con los lineamientos establecidos para este beneficio.

Formacion en técnicas de manejo efectivo del tiempo y desconexién laboral

Los servidores publicos recibiran charla acerca de las estrategias de manejo efectivo del
tiempo y desconexidn laboral por parte de alguna de las entidades aliadas a la DIVRI.

Happy team — happy hour

Los equipos de trabajo podran disfrutar de media jornada al semestre para compartir
once, desayuno o almuerzo, para fortalecer las relaciones, promover la integracion y el
trabajo colaborativo. La programacion para el desarrollo de esta actividad se realizara con
cada jefe inmediato y siempre serd una prioridad la prestacidn del servicio.

Actividades de desvinculacion laboral asistida

Se desarrollaran actividades de desvinculacién laboral asistida dirigidas a los servidores
publicos de la Direccidon de veteranos y Rehabilitacidn Inclusiva del Ministerio de Defensa
Nacional que estén préximos a retirarse de la entidad por procesos de reforma
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organizacional o que estén a tres (3) afios de cumplir con los requisitos para acceder a la
pension de vejez.

El objetivo principal de este programa es implementar estrategias y condiciones para el
desarrollo integral del Talento Humano desde un programa de pre pensionados que vele
por el bienestar de los colaboradores que se encuentran préximos a culminar su proceso
laboral, generando estrategias de adaptacidon al cambio en su nueva etapa de vida,
teniendo en cuenta sus diferentes areas de ajuste e impactando positivamente su calidad
de vida.

El alcance del programa de pre pensionados se orienta a todos los servidores publicos del

Ministerio de Defensa Nacional, que estén en condicion de pre-pension de acuerdo con la
normatividad que lo regula.

Dia nacional del servidor publico (27 de junio)

Jornada de integracion, espacio para fomentar el trabajo en equipo y los lazos entre las
diferentes areas. Los funcionarios tendran la oportunidad de retar su conocimiento
entorno a la entidad para fomentar el trabajo en equipo y distintos valores del cédigo de
integridad.

Reconocimiento a servidores publicos segun su profesion y/o formacion

Desde el proceso de Talento Humano, se realizard un reconocimiento especial a los
funcionarios en fechas especiales (dia del servidor publico, dia del conductor, dia del
contador, dia del administrador, entre otros).

Programa servimos

Promover el Programa Servimos al que tienen acceso todos los funcionarios de la entidad
para que puedan disfrutar de una oferta de Bienestar Ampliada.

Vacaciones recreativas

Esta jornada se realizard con la participacion de los hijos de los beneficiarios del plan de
bienestar a través de actividades dirigidas por un promotor que incluirdn manualidades y
una representacioén cultural.
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Jornada de mascotas

Las familias de los servidores con mascotas y los servidores publicos que viven solos, pero
tienen animales de compafiia podran disfrutar de una experiencia Unica, descubriendo
servicios y productos disefiados especialmente para sus compafieros. Ademas, tendran
acceso a charlas enfocadas en el cuidado y bienestar de uno de los integrantes mas
queridos de la familia.

Programas de apoyo educativo para la familia y de educacidon superior de
los servidores publicos

Educacion para la familia: Ayuda econémica en los Subprogramas de Educacidn asi:
Educacion Especial, Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria, Educacion Media y
Educacién superior para los beneficiarios siempre y cuando los servidores publicos no
accedan a otro programa de apoyo educativo que se ofrece a los hijos de los servidores
que prestan sus servicios en la DIVRI -MDN (MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL) de
acuerdo con lo estipulado en la Resoluciéon del plan de Bienestar vigente.

Educacion superior para los servidores publicos: Programa dirigido a los servidores
publicos, que deseen adelantar estudios técnicos, tecnoldgicos, universitarios o de
formacidén avanzada en el pais, de acuerdo con lo estipulado en la Resolucién del plan de
Bienestar vigente.

Eje salud mental

En el marco de este componente comprende lasalud mentalcomo el estado
de bienestar con el que los servidores realizan sus actividades, son capaces de hacer
frente al estrés normal de la vida, trabajan de forma productiva y contribuyen a la
comunidad y a la dependencia.

Bienestar del suefio: proporciona recursos sobre como establecer habitos de suefo
saludables para mejorar la calidad del suefio de los trabajadores.

Actividades de autocuidado: introducir retos con recompensas por alcanzar hitos de salud
y bienestar.
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Alimentacién saludable y equilibrada: organiza talleres virtuales sobre habitos
alimentarios saludables, clases de cocina sana o sesiones de nutricién para promover
opciones alimenticias mds saludables.

Adopcién de programas de mindfulness: ofrece sesiones de meditacién guiada para
fomentar la relajacidn y la atencion plena y reducir el estrés.

Actividades enfocadas en promociéon de la salud: realizar actividades donde a los
servidores les realicen test visual, auditivo y de odontologia.

Caminatas ecoldgicas: Realizar dos caminatas ecoldgicas en el afio para dividir los grupos y
gue puedan asistir todos los servidores publicos.

Eje de diversidad e inclusidn

En este componente se incluyen aquellas estrategias que les ensefia a los servidores
publicos a ser mas incluyentes y respetar la diversidad del personal que integra la DIVRI,
asi como de toda la comunidad.

Campariias de pedagogia y comunicacion inclusiva dirigido a los servidores, realizar
jornadas de aprendizaje de lenguaje inclusivo.

Socializar, difundir y conocimiento del documento "Protocolo para la prevencidn, atencién
y medidas de proteccidon de todas las formas de violencia contra las mujeres y basadas en
género y/o discriminacion por razén de raza, etnia, religion, nacionalidad, ideologia
politica o filosofica, sexo u orientacion sexual o discapacidad y demas razones de
discriminacion en el ambito laboral y contractual del sector publico"

Eje de transformacidn digital

En este componente se establecerdn estrategias y actividades que buscan aplicar la
tecnologia, la informacién y nuevas herramientas para mejorar la gestion y el bienestar de
los servidores publicos de la dependencia.

Trabajar de manera articulada las areas de talento humano vy las dreas de TIC de la entidad
para desarrollar o adoptar aplicaciones que les permitan a las servidoras y los servidores
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publicos adelantar de manera mas agil y eficiente los trdmites administrativos, evaluar las
brechas de conocimiento, asi como sus gustos y preferencias, con el fin de crear una
cultura digital encaminada al bienestar; se podran dictar cursos cortos de manejo de las
herramientas ofimaticas con las que cuenta la dependencia con el fin de optimizar el
manejo de estas.

Fortalecer las competencias en el uso de herramientas digitales disponibles de la entidad y
aplicaciones de uso gratuito enfocadas en el autocuidado, la salud, el aprendizaje
colaborativo, la organizacion del trabajo, adaptacidn al cambio y el servicio al ciudadano.

Eje identidad y vocacion por el servicio publico

Adelantar campafias con el propdésito de promover en las servidoras los servidores
publicos el entendimiento y la interiorizacién de los valores del Cédigo de Integridad del
Ministerio de Defensa Nacional, los principios de la Funcién Publica y los demas aspectos
relacionados con la Politica de Integridad del sector.

Coordinacion Interinstitucional

Se realizaran jornadas para ofrecer informacién acerca de las alianzas que se tienen desde
el Ministerio de Defensa Nacional con las entidades de educacidn superior, para que los
servidores de la entidad tengan acceso a las actividades culturales ofrecidas por dichas
instituciones.

Promocidn jornada adquisicion de vivienda

A través de Caja Honor y el Fondo Nacional del Ahorro se realizaran jornadas para ofrecer
informacién sobre programas de vivienda, para apoyar la compra de vivienda propia.

Realizar un taller para el manejo de las finanzas personales enfocados en compra de
vivienda.

Disefiar e implementar campafias pedagdgicas y de comunicacion, asi como talleres y
jornadas de reflexién con el propdsito de fomentar en las servidoras y los servidores
publicos el conocimiento, la interiorizacion y la defensa de la identidad y la vocacién por el
servicio publico, asi como el honor, el orgullo y el prestigio de ser servidoras y servidores
publicos.
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Mejor servidor por cuatrimestre y del afio Carrera Administrativa, y otros tipos de
vinculacion.

Mejor equipo de trabajo

Mejor equipo de trabajo o Mejor Proyecto Institucional: Se entendera por equipo de
trabajo, el conjunto de personas que trabajan de manera interdependiente, aportando
habilidades y competencias complementarias para el logro de un propdésito comun, con el
cual estan comprometidas, buscando un nivel sobresaliente en el desempefio y una meta
con la que se sienten solidariamente responsables, lo cual podrd ser adelantado a través
de un proyecto institucional.

Incentivos

Los servidores publicos, equipos de trabajo que sean seleccionados como los mejores del
cuatrimestre o del afio, recibiran los siguientes incentivos no pecuniarios como en cada
caso se indica:

Tipos de incentivos y estimulos

Dentro del programa de incentivos y estimulos, que pueden otorgarse a los servidores
publicos a quienes les es, se incluyen entre otros, los siguientes:

Felicitacion

Felicitacion firmada por parte del Director de Veteranos y Rehabilitacidn Inclusiva del
Ministerio de Defensa Nacional.

Reconocimiento publico a la labor meritoria

Divulgacion de la foto, nombre y cargo del ganador en la intranet de la entidad
www.divri.gov.co, o en el lugar que se designe para tal fin.

Dia de entretenimiento

Un dia libre remunerado (coordinado previamente con el jefe inmediato).
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Programa de turismo social
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Plan para realizar actividades de turismo dirigido al servidor ganador y yo sugiero el
nucleo familiar. Este programa serd coordinado y asumido por la Direccidon de Veteranos y
Rehabilitacion Inclusiva del Ministerio de Defensa Nacional, de conformidad con las

normas legales vigentes y con sujecién a la disponibilidad presupuestal existente.

Postulados a . Mejor Mejor e(.xulpo
. . . . Mejor . de trabajo del
mejor servidor |Mejor servidor N equipode| _
- - servidor . afio (segundo
. . . publico del publico del L trabajo del
Tipo de incentivo . R publico del| y tercer
cuatrimestre | cuatrimestre - afio (1ler
afo puesto)
puesto)
Felicitacion X X X X
Reconocimiento publico a la
labor meritoria X X X X
Dia de entretenimiento Un dia Dos dias | Tres dias Un dia
Programa de turismo social X X

El ordenador del gasto podrd adoptar otros incentivos que se estime contribuyan al
propdsito de este plan, segun la disponibilidad presupuestal.

Cronograma de actividades plan de bienestar vigencia 2025

Actividades / Fecha

Fecha tentativa de
programacion

Febrero
Marzo

Enero
Abril

Desarrollo de programas institucionales
(Apoyo Educativo y Educacion Formal)

Del 04 febrero al 30 de
Abril 2025

Eleccion mejor servidor publico del |
cuatrimestre

Del 11 al 14 de marzo
2025

Mayo
Junio
Julio

Septiembr

Octubre

Agosto

Noviembre

Diciembre

Celebracion del dia del genero

Del 17 al 31 de Marzo
2025

Celebracion dia del niiio

25 de abril de 2025

Feria de emprendimiento | semestre

30 de mayo de 2025

Minitorneo de Bolos

13 de junio de 2025

Vacaciones Recreativas Hijos

20 junio al 11 Julio y Del 6
al 10 de octubre 2025

Dia del Servidor Publico

27 de junio 2025

Eleccion mejor servidor publico del I
cuatrimestre

Del 07 al 11 de julio de
2025
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Caminata Ecoldgica | semestre Del 11 de julio de 2025

Desarrollo de programas institucionales | Del 01 de julio al 30 de
(Apoyo Educativo y Educacion Formal) septiembre

Bienestar fisico y mental (torneos

deportivos) DAFP De Julio a Noviembre

Bingo virtual Celebracién aniversario DIVRI | 29 de agosto de 2025

Ultima semana de

Semana de la Salud .
septiembre

Caminata Ecoldgica Il semestre 24 de octubre de 2025

Eleccion mejor servidor publico del Il

cuatrimestre 2025 Del 10 al 18 de noviembre

Eleccién mejor servidor publico del 2025 Del 10 al 18 de noviembre

Eleccién mejor equipo de trabajo del 2025 | Del 10 al 18 de noviembre

Cierre de fin de afio 19 de diciembre de 2025
Novena Navidefia Del 16 al 24 de Diciembre
de 2025
Celebraciéon cumpleafios de Caracter permanente
Dia de la familia de Caracter permanente
Uso de la Bicicleta Ley 1811 de 2016 de Caracter permanente
Programa asistencia al prepensionado de Caracter permanente
Happy Teams de Caracter permanente
Bienestar espiritual de Caracter permanente

Presupuesto para la vigencia 2025

El presupuesto asignado para el desarrollo del plan de bienestar es de CINCUENTA
MILLONES DE PESOS M/CTE. ($50.000.000) los cuales seran distribuidos en las actividades
gue requieran recursos presupuestales.

El presupuesto asignado para la vigencia en apoyos educativos es de SETENTA MILLONES
DE PESOS M/CTE. ($70.000.000).
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Plan de Accion 2025

Objetivo Especifico (2025) Tarea o actividad Fecha Inicial [Fecha Final

Contratar un proveedor para medir el clima|Realizar el proceso precontractual para
contratar la medicién del Clima y la Cultura

organizacional y el plan de bienestar para e
Organizacional DIVRI. 15/06/2025 | 22/12/2025

establecer estrategias que faciliten mejorar

la percepcién del ambiente laboral.
Realizar las encuestas de satisfaccion de|Elaborar y aplicar las encuestas de satisfaccion
las actividades del plan de bienestar, para|de las actividades de bienestar a los servidores
ser tenidas en cuenta en el diagndstico|publicos asistente.

anual del proceso.
Proyectar el plan de bienestar vigencia|Realizar el Plan de bienestar para la vigencia
2026, con ba;e en el diagnostico de|2026. 11012025 | 20/12/2025
resultados arrojados en la encuesta de
satisfaccién del afio 2025.

1/04/2025 | 22/12/2025

Evaluacidn y Seguimiento

Correspondera al proceso de Talento Humano, realizar seguimiento al cumplimiento de lo
propuesto en el presente Plan; en este sentido, se realizard monitoreo a los avances de las
actividades planteadas en el cronograma y plan de accién de manera trimestral, con el fin
de garantizar el cumplimiento a lo proyectado.

www.divri.gov.co
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En el segundo semestre de la vigencia 2024 se aplicd la bateria de riesgo psicosocial,
aplicada por la firma Holding Consultants de Colombia, con quien se celebré el contrato
No. 073/2024, cuyo objeto fue la medicidn y gestidén de los factores de riesgo psicosocial
para los servidores publicos de esta dependencia, obteniendo los siguientes resultados:

Factores intralaborales

2023 | 2024 2023 | 2024 2023 | 2024 2023 2024 2023 2024

Factores DIMENSIONES Reh ili i A
Direccién € Iabll It-aCIOn Veteranos PreSociales dmony
nclusiva

financiero

A A

Participaciéony AB A A

manejo del cambio

A A AB

AB AB AB A

Claridad del rol B A A A A A AB

Oportunidades de

desarrollo yuso de
habilidades y B A A A
destrezas

>

autonomia sobre
. B
el trabajo

Control sobre el trabajo

Capacitaciéon B A AB AB A AB

Demandas B
cuantitativas

Demandas B
emocionales

Consistencias del
A

>DI>(>|>]|>»

Trabajo

rol

Demandas del

Influencia del

ambiente laboral

Caracteristicas del
liderazgo

Retroalimentacioén B
del desempefio

A
- [ [
A A

AB

(> (>|>|>|> (>
>

AB A AB

.
A

sociales en el A
trabajo

Liderazgo y

relaciones sociales
n el trabai

relaciones con los
colaboradores

Reconocimientoy A A A
compensacioén

Recompensas
derivadas de la
pertenencia a la

> > I>>>>I>

Recompensas

organizaciénydel
trabajo que se

realiza

Riesgo muy

alto A: Cuestionario aplicado a nivel Directivo, Asesor, Profesional y Técnico

A | Riesgo alto B: Cuestionario aplicado a nivel Asistencial

Riesgo medio

Riesgo bajo

www.divri.gov.co
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Los indicadores de seguridad y salud en el trabajo determinados para la Direccién de
Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva hacen parte de lo que establece su marco
normativo y permitiran evaluar el nivel de proteccién de los servidores publicos de la
dependencia y los grupos de valor que hacen uso de los servicios de esta direccion

Nombre del
indicador

Definicion

Férmula

Interpretacion

Periodicidad
Minima

Frecuenciade
accidentalidad

Numero de veces que
ocurre un accidente de
trabajo en el mes

(Numero de accidentes de
trabajo que se presentaron
en el mes / Numero de
trabajadores en el mes) *
100

Por cada cien (100)
trabajadores que
laboraron en el mes, se
presentaron X accidentes
de trabajo

Mensual

Severidad de
accidentalidad

Numero de dias perdidos
por accidentes de trabajo
en el mes

(Numero de dias de
incapacidad por accidente
detrabajo en el mes +
numero de dias cargados
en el mes / Numero de
trabajadores en el mes) *
100

Por cada cien (100)
trabajadores que
laboraron en el mes, se
perdieron X dias por
accidente de trabajo

Mensual

Proporciéon de
accidentes de
trabajo
mortales

Numero de accidentes de
trabajo mortales en el afio

(Numero de accidentes de
trabajo mortales que se
presentaron en el ano /

Total de accidentes de
trabajo que se presentaron
en el ano) * 100

En el afno, el X% de
accidentes de trabajo
fueron mortales

Anual

Prevalencia de
la enfermedad
laboral

Numero de casos de
enfermedad laboral
presentes en una
poblacién en un periodo
de tiempo

(Numero de casos nuevos
y antiguos de enfermedad
laboral en el periodo “Z”/
Promedio de trabajadores
en el periodo “Z”) * 100.000

Por cada 100.000
trabajadores existen X
casos de enfermedad
laboral en el periodo Z

Anual

Incidencia de
la enfermedad
laboral

NuUmero de casos nuevos
de enfermedad laboral en
una poblacién
determinada en un
periodo de tiempo

(NUmero de casos nuevos

de enfermedad laboral en

el periodo “Z” / Promedio
de trabajadores en el
periodo “Z”) * 100.000

Por cada 100.000
trabajadores existen X
casos nuevos de
enfermedad laboral en el
periodo Z

Anual

Ausentismo
por causa
médica

Ausentismo es la no
asistencia al trabajo, con
incapacidad médica

(Numero de dias de
ausencia por incapacidad
laboral o comun en el mes

/ Numero de dias de
trabajo programados en el

mes ) * 100

En el mes se perdié X% de
dias programados de
trabajo por incapacidad
médica

Mensual

www.divri.gov.co
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Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

La politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y Ambiente de la Direcciéon de Veteranos y
Rehabilitacidn Inclusiva - DIVRI del Ministerio de Defensa Nacional, ha sido elaborada con
la participacién del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST y
anualmente se realiza su revisién y actualizacién si requiere. Su aprobacion es firmada
mediante acto administrativo por esta Direccién. A la fecha la Direccién de Veteranos y
Rehabilitacién Inclusiva cuenta con la Politica de SST mediante Resolucion 2709 del 11 de
noviembre de 2023.

Plan Anual de Trabajo 2025

Esta direccién cuenta con un plan de seguridad y salud en el trabajo el cual tiene por
objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el
trabajo, que conlleva la promocion y el mantenimiento del bienestar fisico, mental y
social de los servidores publicos, el cual se disefid conforme a la normatividad vigente en
la materia, asi:

No. ACTIVIDADES
PROGRAMADAS

GESTION INTEGRAL DEL SG-SST RESPONSABLE RECURSOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

) ) ’ X - P
Revision de polfica de Seguridad y Salud en el Trabajo ¢ SSTCQS,EZ§¢ R Humano - T 1
. P
Divulgar la poliica de Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST Humano - Tecnologi 1
P
Revisar y actualizar el anexo Guia para Contrafstas. SG-SSTANDREA CRUZ | Humano - Tecnologico 1
. e L P P P
Revision y analisis de indicadores 2025 SG-SSTANDREA CRUZ | Humano - T 3
Revision y actualizacion de matriz de requisitos legales SG-SSTANDREA CRUZ | Humano - Tecnologico E 5 s E 2 s E i E 5 s E 12
P
Evaluacion interna del SG-SST (Auditoria) SG-SSTANDREA CRUZ | Humano - Tecnoldgi 1
) X - P
Defnir objetivos 2026 SG-SST iis:;\ cruz | Humano - Tecnologico 1
14
5 » P
% Elaborar Plan Anual de Trabajo 2026 5G-5ST ANDREA cruz | Humano - T 1
S P
(AN Divulgar objetivos 2025 SG-SSTANDREA CRUZ | - Humano - Tecnolgico 1
a de actvidades y fiamiento de la L P P P P
ARL SG-ssTANDREA CRuz | Humano - T 4
Actualizar matriz de IPVR relacionadas con servidores, contrafistas y L P
SG-SSTANDREA CRUZ | Humano - Tecnologico 1
usuarios. (Al)
. . - P P
Necesidades de contratacion 2026 56-5ST ANDREA cruz | Humano - T 2
) L P
Realizar gestion documental del (SST) 5G-5STANDREA CRUz | TUmano - T 1
B . - L P|P
Diagnosiico, Caracterizacion, evaluacion de riesgos sequridad vial | ¢ csr anprea cruz | HUmano- T 1
Programas de gestion (geston velocidad segura, prevencion de la P P P
fafiga, prevencion de la distraccion, cero folerancia a la conduccion Humano - Teanoléci 1
bajo los efectos del alcohol y sustancias psicoactvas. actores viales | SG-SSTANDREA CRUZ umano
vulnerables)
. ” - COMITEDE - P P P
Informe de gesfion del Comité de Convivencia CONVIVENCHA Humano - T 3

www.divri.gov.co
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ON D D RECURSO ov D
PROGR
E Médicas O (Ingreso, Periédicas, Retro) Humano - Tecnolbgico - plp|p]| P P | P
segln requerimiento Estudio previo contrato examenes medicos S-SST ANDREA CRUZ Einandior 10
(2025)
Campanias Promocion y Prevencién de Estlos de vida y entornos P P
\slglud‘a)nles (Riesgos Cardiovaculares, Habitos Nuticionales, Salud | <4 ser anprea cruz | Humano - Tecnologico 3
isual
Seguimiento a condicién de salud de servidores con recomendacion, P P P p P P
Seglin_requerimiento. sc-ssTANDREA crUZ | Humano - T 0
Programa de vigilancia epidemiologica de riesgo Humano - Tecnologico - P P P . = =
osteomuscular:Talleres de escuela de espalda, talleres de manejo de Financiero 10
estrés, stretching, automasaje, entre ofras. pausas activas, SG-SSTANDREA CRUZ | Recyrso Plan de frabajo
quisicion y entrega de i ARL
Realizar campan: sobre la pi y el control de Humano - T P N
farmaco dependencia, alcoholismo y el entre otros. (Al) | SG-SST ANDREA cRuz
y y PP ‘e Humano - Te 6 - P P
PVE Riesgo Psicosocial (diagnéstico y geston) S6.55T ANDREA CRUZ Enandors 3
Programa de vigilancia epidemiologica de riesgo psicosocial: geston Humano - T i P
de Estudio previo para ejecucion de actvidades como tlleres y SG.SST ANDREA CRUZ Finandiere 1
lzacién para la prevencion en este riesgo.
o DAD
PLAN D PECCIO E RECURSO ov D
PROGRA
Inspeccion a elementos de brigada de emergencias Humano - T 1
" - P
Inspeccién de Bofiquines Humano - T 1
s F SG-SST ANDREA CRUZ P
Inspeccion de Camillas BREABA Humano - T 1
Inspeccion de Extintores: Humano - Te 1
" N P
Inpeccion de Toboganes de evacuacion Humano - T 1
Inspeccion a contratista de vigilancia SG-SST ANDREA CRUZ Humano - T 1
" e SG-SST ANDREA CRUZ P
Inspeccion a contratista de servicios generales onoRer Humano - T 1
" . SG-SST ANDREA CRUZ B
Inspeccion a zona humeda s Humano - T 1
Inspeccién general a instalaciones de la DIVRI SESS Anaaer CY% | Humano - T 1
. SG-SST ANDREA CRUZ
Inspecciones a puestos de trabajo (segun demanda) COPASST Humano - Te 1
i P " SG-SST ANDREA CRUZ P
Inspeccién consultorio médico y de fisioterapia omoRen Humano - T 1
P P P P P P P
diarias de CONDUCTORES Humano - T 12
Inspeccién archivo prestaciones sociales SG-SST ANDREA CRUZ | Humano - T 1
PASS
Inspeccion Gerencial SG-SST ANDREA CRUZ - [ Humano - T P 1
DIRECTOR
y " . B
Inspeccion en gimnasios SG-SST ANDREA CRUZ | Humano - Te 1
copassT
o DAD
DE CAPACITACIO E RECURSO BR ov D
PROGRAMAD
Induccion/Reinduccion en Seguridad y Salud en el Trabajo para
> SG-SSTANDREA CRUZ | Humano - T 1
servidores de la DIVRI. Segun demanda
Capacitacion curso de rabajo en alturas (rabajador autorizado - < 55T ANDREA Rz | HUMano - Tecnolégico - P 4
actualizacion coordinador altura) Financiero
Capacitacion del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo P
4+ horas toros SG-SSTANDREA CRUZ | Humano - T 2
Capacitacion del Comité Convivencia 4 horas SG-SSTANDREA CRUZ | Humano - T P 2
- 2 Humano - T ico - P
C SG-SST ANDREA CRUZ 1
grupo Brigada de A
Plan de preparacién y respuesta ante emergencias viales sc.ssT ANDREA cRUZ | HUMaNo - T - 2 1
Financiero
Cuidado de manos. 2 horas SG-SSTANDREA CRUZ | Humano - T 4
La importancia de reportar un accidente de trabajo 2 horas SG-SST ANDREA CRUZ Humano - T £ 1
Capacitacion seguridad vial SG-sSTANDREA CRUZ | Humano - T P 2
Curso de manejo defensivo para conduclores SG-SST ANDREA CRUZ | Humano - T¢ P 4
ON DE PELIGROS Y RIESGO E RECURSO BR ov D ° OAD
PROGR
Seguimiento al Programa de Proteccion Contra Caidas y uso Seguro
Muro de Escalar SG-SST ANDREA CRUZ Humano - Tecnolégico 1
Certiicacion lineas de vida SG-5ST ANDREA CRUZ | Humano - T - ——— 4
Financiero
Desarrollo y seguimiento Plan Estratégico de Seguridad Vial sc-ssT ANDREA cRUZ | HUMANO - T N P 2
Financiero
Entrega y reposicion de EPP para los servidores de la DIVRI. Segun Humano - Tecnolégico - P P P P P P P 12
demanda. Estudio previo para la adquisicion de EPP. SG-SST ANDREA CRUZ Finandiero
Matiz de sustancias quimicas (sustancias cancerigenas - Al) SG-SST ANDREA CRUZ | Humano - T B 1
::::g;er;;rﬁx addeosarmllar programa de gestion para rabajo en o557 ANDREA CRUZ | Humano - T P Y
Semana de seguridad y salud en el trabajo SG-SSTANDREA CRUZ | Humano - T 4
Informe de avance del plan de mantenimiento vehiculos de la DIVRI LoaisTIcA Humano - T - 2 1
Financiero
Plan de Mtio e Informe de avance del plan de mantenimiento LOGISTICA Humano - T 6gico - P 2
prevenivo y/o correctivo de equipos e instalaciones de la DIVRI (Al) Financiero
o DAD
ON D RECURSO BR ov D
PROGRAMAD
Maanir!ienh y revision a extintores. Gestion de estudio previo y P e e Hurmno_- T C jico - P P P 3
supervision. Financiero
Manteniniento a bos de evacuacion. Geston de estidio Previoy | o oot avoren cruz | HUMaNo - Tec = P P P 3
supervision. Financiero
Actualizacion Planes de emergencia SG-SST ANDREA CRUZ | Humano - Te 1
P
| Simulacro de evacuacion SG-SST ANDREA CRUZ Humano - T¢ 2

www.divri.gov.co
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Revision por Direccion del SG-SST 2024
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SG-SST ANDREA CRUZ
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RECURSOS

FEB- MAR ABR MAY JUN JUL AGO

No. ACTIVIDADES
PROGRAMADAS

SEP OCT NOV DIC

Humano - Tecnolégico

Rendicion de cuentas 2024

SG-SST ANDREA CRUZ

Humano - Tecnologico

Divulgacion Resuttado Revision por la Direccion de rabajo del SG -
SST 2024 al COPASST

SG-SST ANDREA CRUZ

Humano - Tecnologico

VERIFICAR

Informe de Cumplimiento por parte de los trabajadores de las medidas P

de prevencion y control, de riesgos biolégicos, quimicos, de SG-SSTANDREA CRUZ | Humano - Tecnologico 1

seguridad, piblicos y psicosociales.

Autoevaluacion de Estandares Minimos 2025 SG-SSTANDREA CRUZ | Humano - Tecnoldgico F 1
P

Auditoria SG SST y PESV

MEJORAMIENTO

Hacer seguimiento a las acciones correctvas, preventvas y de
mejora que surjan de incidentes, accidentes, inspecciones, reportes,
audiborias. SG SST Y PEVS

ACTUAR

SG-SST ANDREA CRUZ

RESPONSABLE

SG-SST ANDREA CRUZ

Humano - Tecnoldgico

RECURSOS ENE

FEB- MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

No. ACTIVIDADES
PROGRAMADAS

Humano - Tecnolégico

Plan de accion 2025

Objetivo Especifico (2025)

Tarea o actividad

Fecha Inicial

Fecha Final

Identificar y priorizar los riesgos en la
dependencia que afectan de manera
negativa la salud de los servidores
publicos, en relacion con el entorno de
trabajo y duranteel desarrollo de la jornada
laboral en sus puestos de trabajo, lo cual
permita impactar mediante estrategias que
favorezcan el bienestar y la calidad de vida
laboral de los servidores publicos de esta
Direccion.

Gestionar el programa de vigilancia
epidemioldgica de riesgo osteomuscular.

1/02/2025

30/11/2025

Gestionar el programa de riesgo psicosocial y
la aplicacion de la bateria de riesgo
psicosocial.

1/02/2025

30/11/2025

Gestionar el Plan Estratégico de Seguridad
Vial y la Guia de Aplicacion, con el fin de
implementar las estrategias que permitan
prevenir la accidentalidad vial en los servidores
plblicos de esta dependencia.

1/02/2025

30/11/2025

Gestionar el plan de capacitacion en
Seguridad y Salud en el Trabajo para los
servidores publicos de la DIVRL

1/02/2025

30/11/2025

Revisar la planificacion y organizacion del
plan de emergencias de la dependencia,
para la utilizaciéon 6ptima de los medios y
los recursos disponibles, con el fin de
reducir al  minimo las  posibles
consecuencias derivadas de un hecho de
emergencia.

Realizar actualizacion de los planes de
emergencia, brigada de  emergencia,
mantenimiento de equipos de extincion de
fuego, toboganes de evacuacion y la
participacion en el simulacro nacional de
respuestas ante emergencias.

1/02/2025

30/11/2025

Medir el impacto de las estrategias
utilizadas para la prevencién de riesgos
laborales.

Registrar y analizar los indicadores SGSST
2025.

1/02/2025

30/12/2025

www.divri.gov.co
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Para la vigencia 2025, se tiene provisto de acuerdo con la asignacidon presupuestal
que se asigne a SGSST, contratar los siguientes servicios:

Descripcion

Contratar la prestacion de servicios para llevar a cabo las evaluaciones médicas ocupacionales
de los funcionarios de la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva del MDN.

Servicio de area protegida para las instalaciones de la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion
Inclusiva del MDN.

Adquisicion de insumos para atencion en caso de una emergencia en la Direccion de
Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva del MDN.

Capacitacion al grupo de brigada de emergencia de los servidores de la planta de personal.

Adquisicion elementos ergonémicos

Elementos de protecciéon personal

Adquisicion y recertificacion sistemas de proteccion contra caida y certificado de calibracion
del equipo detector de fuga de gas.

. . . . .z

Mantenimiento sistema vertical de evacuacion

Mantenimientos extintores

7.4. Plan Anual de Vacantes

El Plan Anual de Vacantes tiene como objetivo la identificacion de necesidades del
personal y definir la manera en que serdn provistos los empleos de acuerdo con su
naturaleza (Carrera Administrativa y Libre Nombramiento y Remocidn) con base en las
necesidades que tengan los grupos internos de trabajo de esta Direccidn; para asi dar
cumplimiento a los objetivos trazados al interior de la dependencia y por ende al
cumplimiento de los fines del Estado.

Planta de Personal Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva

DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO | GRADO TOTAL

DIRECTOR DEL SECTOR DEFENSA 1-3. 18 1
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 26 1
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 20 1
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 18 5
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 16 2

www.divri.gov.co
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ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 14 2
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 12 1
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 10 2
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 7 1
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR O POLICIAL 2-2. 20 7
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR O POLICIAL 2-2. 12 1
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR O POLICIAL 2-2. 10 14
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR O POLICIAL 2-2. 8 24
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR O POLICIAL 2-2. 6 4
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 18 5
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 17 5
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 16 5
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 15 2
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 14 13
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 10 2
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 8 1
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 4
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 2
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-1. 26 2
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-1. 22 3
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-1. 14 2
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-1. 12 2
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-1. 8 1
TECNICO DE SERVICIOS 5-1. 20 17
TECNICO DE SERVICIOS 5-1. 17 1
TECNICO DE SERVICIOS 5-1. 14 8
AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-1. 16 2
AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-1. 12 1
AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-1. 11 1
AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-1. 10 4
AUXILIAR DE SERVICIOS 6-1. 10 4
TOTAL 153

Empleos Provistos y Vacantes

La Direccion tienen provistos 118 empleos, los cuales estan integrados como lo muestra la
tabla:

Denominacién Empleo Codigo | Grado | Vacantes | Provistos | Total
DIRECTOR DEL SECTOR DEFENSA 1-3. 18 1 0 1

www.divri.gov.co
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Denominacién Empleo Coédigo | Grado | Vacantes | Provistos | Total
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 26 1 0 1
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 20 0 1 1
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 18 4 1 5
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 16 1 1 2
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 14 0 2 2
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 12 0 1 1
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 10 0 2 2
ASESOR DEL SECTOR DEFENSA 2-2. 7 1 0 1
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR O POLICIAL 2-2. 20 4 3 7
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR O POLICIAL 2-2. 12 0 1 1
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR O POLICIAL 2-2. 10 1 10 14
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR O POLICIAL 2-2. 8 7 17 24
SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR O POLICIAL 2-2. 6 2 2 4
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 18 1 4 5
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 17 0 5 5
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 16 0 5 5
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 15 1 1 2
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 14 1 12 13
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 10 1 1 2
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 8 0 1 1
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 6 1 3 4
PROFESIONAL DEL SECTOR DEFENSA 3-1. 1 1 1 2
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-1. 26 0 2 2
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-1. 22 1 2 3
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-1. 14 0 2 2
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-1. 12 0 2 2
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-1. 8 0 1 1
TECNICO DE SERVICIOS 5-1. 20 1 16 17
TECNICO DE SERVICIOS 5-1. 17 0 1 1
TECNICO DE SERVICIOS 5-1. 14 1 7 8
AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-1. 16 0 2 2
AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-1. 12 0 1 1
AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-1. 11 0 1 1
AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-1. 10 0 4 4
AUXILIAR DE SERVICIOS 6-1. 10 1 3 4
TOTAL 35 118 153
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El Plan de previsién es un instrumento que permite analizar las necesidades que presenta
la planta de personal de la Direccion de Veteranos y Rehabilitacidn Inclusiva, teniendo en
cuenta las novedades de vacancia definitivas y temporales de los cargos, los servidores
publicos que estan pre — pensionados, licencias ordinarias, licencias de maternidad u otra
situacion administrativa que implique la separacién del cargo por un tiempo prolongado,
lo que pueda ocasionar la afectacién del normal funcionamiento de un grupo de trabajo
interno de la direccion.

La Direccion de Veteranos y Rehabilitacion es una dependencia del Ministerio de Defensa
Nacional, la cual cuenta bajo los lineamientos establecidos por la Ley 489 de 1998 con
autonomia administrativa y financiera, es por ello, que para esta direccién es necesario
implementar este plan que tiene como objetivo administrar, gestionar y planear una
planta de personal que se ajuste a las necesidades y los requerimientos para el
cumplimiento de sus funciones.

De acuerdo con lo anterior, la Direccidn de Veteranos y Rehabilitacidn Inclusiva desde la
vigencia 2023 adelanté un convenio interinstitucional con la Escuela Superior de
Administracion Publica (ESAP), con el propdsito de realizar un Estudio técnico de rediseio
institucional, el cual es un diagndstico organizacional que se ejecuta de acuerdo con las
guias y pautas metodoldgicas establecidas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP), mediante el cual se evidencio la situacién actual en la que se
encuentra la Direccién de Veteranos y Rehabilitacién Inclusiva (DIVRI).

De acuerdo con lo anterior, el Estudio Técnico de Redisefio Institucional propuso realizar
una modificacién en la planta de personal de la Direccidon de Veteranos y Rehabilitacion
Inclusiva -DIVRI, por medio de la supresién de diecisiete (17) empleos de libre
nombramiento y remocidn pertenecientes al nivel asesor (incluidos servidores misionales
en sanidad militar y policial) y crear empleos del nivel directivo, profesional y técnico.

El Estudio técnico de redisefio institucional de la Direccidn de Veteranos y Rehabilitacion
Inclusiva fue presentado al Ministerio de Defensa Nacional y al Departamento
Administrativo de la Presidencia (DAPRE), concluyendo que este estudio sirviera de
insumo para el proceso de redisefio institucional que esta adelantando actualmente el
Sector Defensa, por lo cual la provision de empleo de la vigencia 2025, estara sujeta al
resultado de dicho redisefio, en el marco de la normatividad establecida para tal fin.
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Para la provisién de los empleos vacantes se atenderan los lineamientos establecidos por
el Gobierno Nacional, es decir que se tendrd en cuenta la normatividad que establece la
vinculacidn a la planta de personal de personas con discapacidad y la ley de empleo joven
(personas entre los 18 y 28 afios de edad).

Provision de empleos de Carrera Administrativa

La planta de personal de la Direccion de Veteranos y Rehabilitacidon Inclusiva cuenta con
cincuenta y cinco (55) empleos de carrera administrativa, de los cuales se encuentran
provistos dieciséis (16) empleos por servidores publicos que ostentan derecho de carrera
administrativa, treinta y uno (31) con nombramiento en provisionalidad y uno (1) en
encargo. En este sentido, a corte del mes de enero de 2025 se tienen provistos cuarenta y
ocho (48) empleos de carrera administrativa.

La Direccion de Veteranos y Rehabilitacidn Inclusiva en cumplimiento de los lineamientos
de la Circular 017 de 2017 emitida por la Procuraduria General de la Nacién y la Circular
05 de 2016 de la Comisién Nacional del Servicio Civil, apropié en la vigencia 2024 el
presupuesto requerido para cofinanciar y cubrir los costos de la Convocatoria de
Concurso de ascenso y abierto de Defensa 3, a través de la Resolucién No. 2480 del
veintisiete (27) de diciembre de 2024 “Por la cual se hace un reconocimiento y se ordena
un pago a la Comisidon Nacional del Servicio Civil — CNSC”

En este sentido, para la vigencia 2025 la Direccién de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva
tiene previsto adelantar el Concurso de ascenso y abierto de mérito, con la oferta de
treinta y siete (37) empleos que se encuentran en vacancia definitiva. De igual manera, se
precisa que estd dependencia no cuenta con empleos a proveer a través de lista de
elegibles.

Provision de empleos de Carrera Administrativa mediante modalidad de
encargo

La Direccidon de Veteranos y Rehabilitacidon Inclusiva, a través del proceso de talento
humano, adelanta la provisién de los empleos mediante la modalidad de encargo, de
conformidad con lo establecido por el Decreto Ley 091 de 2007 y la Ley 909 de 2004.

De otro lado, esta Direccion expidid la Resolucion No. 1771 del doce (12) de julio de 2023
“Por la cual se establece el procedimiento para proveer transitoriamente empleos de
carrera administrativa de la planta de personal del Ministerio de Defensa Nacional -
Direccién de Veteranos y Rehabilitacidon Inclusiva ” mediante la cual, en cumplimiento a
las normas de carrera administrativa, se establecié el procedimiento para proveer los
empleos de carrera administrativa de la planta de personal con servidores publicos que
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ostenta derechos de carrera, del cual en la vigencia 2024 se adelanto el siguiente proceso:

SERVIDOR QUE
EMPLEO AENCARGO CUMPLIO

REQUISITOS
Profesional de Defensa, Un Profesional de | El servidor publico se nombrd
Codigo 3-1, Grado 16 Defensa, Cédigo 3-1, en modalidad de encargo, a

RESULTADOS DEL
PROCESO

(Proceso Logistico). Grado 14. través de la Resoluciéon No.
2058 del treinta (30) de mayo
de 2024.

Profesional de Defensa, Un Profesional de | Se encuentra en proceso de
Codigo 3-1, Grado 18 | Defensa, Cédigo 3-1, nombramiento en modalidad
(Proceso de Prestaciones @ Grado 17. de encargo.

Sociales).
Profesional de Defensa, | Un Profesional de Se encuentra en proceso de
Cdodigo 3-1, Grado 15 | Defensa, Cdédigo 3-1, nombramiento en modalidad
(Proceso de Prestaciones | Grado 14. de encargo.

Sociales).

Provision de empleos de Libre Nombramiento y Remocion

Estos empleos serdn provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los
requisitos exigidos en el manual de funciones vigente para el desempefio del empleo, de
conformidad con lo establecido en el Decreto 1070 de 2015 y procedimiento de
vinculacion de la entidad; de igual manera cuando se trata de una vacancia temporal de
un empleo de libre nombramiento y remocion, se utilizara las figuras de Comision para
desempeiiar empleos de libre nombramiento y remocién y encargo.

Proyeccion pensidn de jubilacion o retiro forzoso

A la fecha Direccién de Veteranos y Rehabilitacidon Inclusiva no cuenta con servidores
publicos que han manifestado formalmente su intencidén de solicitar su pension de
jubilacion en la vigencia 2025, sin embargo, esta dependencia cuenta con una servidora
publica que cumple en el mes de diciembre de 2025 la edad de retiro forzoso.

Vinculacion de personal con discapacidad

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 2011 de 2017, Directiva Presidencial 05 de
2023 y a lo dispuesto en el articulo 82 de la Ley 2294 de 2023, |la dependencia cuenta en
su planta de personal con una (1) servidora publica certificada con discapacidad.
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Seguimiento a la planta de personal

La informacién de la planta de personal de la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion
Inclusiva se actualiza en tiempo real en un archivo formulado de Excel, el cual permite
conocer el nimero de empleos provistos, el nimero de empleos vacantes y la situacion
administrativa en que se encuentra el personal, de acuerdo con el tipo de nombramiento,
la denominacién del empleo y el grado.

Responsables del plan anual de vacantes y de provision de recursos

RESPONSABLE RESPONSABILIDAD
Ministro de Defensa Nacional Autorizar los nombramientos en empleos de libre
Secretaria General de Ministerio de nombramiento y remocién de la planta de personal
Defensa Nacional de la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion
Inclusiva.
Firmar los actos administrativos de

nombramiento de la

Direccidn de Veteranos y Rehabilitacidn Inclusiva.
Director de Veteranos y | Presentar las necesidades de personal ante el
Rehabilitacion Inclusiva Ministerio de Defensa Nacional para que sea
autorizado el tramite de nombramiento ordinario.
Director de Veteranos y | Presentar las necesidades de personal ante el
Rehabilitacién Inclusiva Ministerio de Defensa Nacional para que sea
autorizado el tramite de nombramiento ordinario.

Nombramiento en periodo de Prueba

La Direccién de Veterano y Rehabilitacion Inclusiva, en cumplimiento al Acuerdo No.
20181000009126 “Por el cual se establecen las reglas del primer concurso abierto de
méritos para proveer de manera definitiva los empleos vacantes de la planta de personal
perteneciente al Sistema especial de carrera administrativa de la Direccidn Centro de
Rehabilitacion Inclusiva, Proceso de Seleccion No. 629 de 2018 - Sector Defensa”, en el
ano 2024 no llevo a cabo proceso de nombramiento en periodo de prueba como resultado
del vencimiento de la vigencia de la lista de elegibles.

Evaluacion del Desempeiio Laboral

Teniendo en cuenta la Resolucion No. 3749 del veinticuatro (24) de mayo de 2022 “Por el
cual se establece el Sistema propio de evaluacion del desempeiio laboral de los
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empleados publicos civiles y no uniformados del sector defensa, con derechos de carrera
administrativa y en periodo de prueba”, la Direccién de Veteranos y Rehabilitacidon
Inclusiva, adelantd el proceso de evaluacidon del desempefio laboral en sus diferentes
etapas, de dieciocho (18) servidores publicos que ostentan derechos de carrera
administrativa los cuales obtuvieron calificacion excelente.

Evaluacion del Plan

El resultado esperado para la vigencia 2025, es poner en marcha todos los planes
disefiados para la presente vigencia, lo que permitira dar cumplimiento al plan de accién
de talento humano que se integré al Plan de Accién de la dependencia.

Las evaluaciones de desempefio del personal en periodo de prueba o con derechos de
carrera, se realizard bajo la normatividad aplicable y en los tiempos definidos por el
procedimiento, de igual forma las evaluaciones del personal de Libre Nombramiento y
Remocidn se realizard durante la vigencia 2025, a través de un instrumento que cuente
con los lineamientos del Ministerio de Defensa.

Trimestralmente se realizard seguimiento a los objetivos trazados en el Plan de Accidn de
esta dependencia.

A través de proceso contractual se contara con una firma que aplicara un instrumento que
permita medir el clima laboral y la cultura organizacional de la Direccidon de Veteranos y
Rehabilitacién Inclusiva para la vigencia 2025.

Al final de la vigencia se aplicard la Matriz de Gestidn Estratégica del Talento Humano con
el objetivo de obtener una calificacién que nos permita conocer si con respecto a la
vigencia anterior se han evidenciado avances y mejoras en la implementacién de los
diferentes planes.

Con la finalidad de poner en marcha la resolucion mediante la cual se adoptd el
teletrabajo en esta Direccidn, se continuard con el tramite administrativo ante el
Ministerio de Defensa para poner en marcha la politica creada para tal fin.

Durante el primer trimestre de la presente vigencia, adelantar los tramites administrativos
para modificar la Resolucion No. 0312 del 19 de febrero de 2024 (Plan de Bienestar) para
incorporar algunas sugerencias que se han venido trabajando con los servidores publicos
de la dependencia para fortalecer algunos aspectos de bienestar presentes en la
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resolucidn que se encuentra vigente.

Mejorar las estrategias de difusion acerca de las actividades de bienestar para
incrementar la participacion y llegar a un mayor nimero de servidores publicos e impactar
el Plan de Bienestar e Incentivos 2025.

Promover las capacitaciones a través de los aliados estratégicos que tiene el Ministerio de
Defensa Nacional, con el fin de brindar un portafolio accesible a las diversas posibilidades
de los servidores publicos de esta dependencia.

Verificar el cumplimiento del resultado que se dé la Convocatoria de Concurso de ascenso
y abierto de Defensa 3, a cargo de la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC” para la
oferta de treinta y siete (37) empleos que se encuentran en vacancia definitiva.

Adelantar los tramites correspondientes que surtan del redisefio institucional que esta
desarrollando el Ministerio de Defensa Nacional para la presente vigencia, en el cual
incluird a esta dependencia.

Aprobd: Nataly Andrea Méndez Brinéz
Directora de Veteranos y Rehabilitacién Inclusiva (E)

V.2 B.2 TC. (RA) Andrea del Pilar Diaz Rodriguez
Coordinadora Grupo Administrativo y Financiero

Reviso: Yaneth Herrera Aguilar
Asesora del Sector Defensa

Elaboré: Alvaro Hernando Orozco Ramirez
Servidor Misional en Sanidad Militar o Policial
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