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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Objetivos estratégicos (4 anos)

Implementar Ila Politica Publica para los
Veteranos. l

Fortalecer la oferta institucional para
promover la atencién integral de grupos de valor.

Disenar, estructurar e implementar el Sistema
Nacional para la Atenciéon Integral al Veterano
(SNAV) en coordinacion con las entidades
gubernamentales de la Comision Intersectorial.

Formular y ejecutar la fase inicial del proyecto
de modernizacién tecnoldgica que automatice los
procesos de la DIVRI.

> W N =

a través de herramientas innovadoras en
beneficio de los grupos de valor

5 Desarrollar acciones que generen valor publico

www.divri.gov.co



Prestaciones
Sociales

www.divri.gov.co



Prestaciones Sociales: Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la oferta institucional para
promover la atencion integral de grupos de valor.

Objetivo Especifico Actividad Fecha Inicial Fecha Inicial

Realizar diagnostico en el que se definan los
temas prestacionales a modificar que son 15/01/2025 30/03/2025
competencia del GPS de la DIVRI.

Modificacién de la Directiva 25 de 2018 "Politicas y
procedlmlentos para el recono_c[mler)to y pago de Con_st_rwr primera prqpuesta de modificacion y 1/04/2025 31/05/2025
prestaciones sociales en el Ministerio de Defensa socializar con actores involucrados.
Nacional.™ en los asuntos que son competencia del
Grupo de Prestaciones Sociales de la DIVRI.

Realizar ajustes de acuerdo con los comentarios

recibidos por parte de los actores involucrados. g0 =0jDs e

Presentar la propuesta final a la Direccion de
Asuntos Legales para aprobacion y firma del 1/10/2025 30/10/2025
Ministro de Defensa Nacional.

www.divri.gov.co



Prestaciones Sociales: Objetivo Estratégico 5: Desarrollar acciones que generen valor
publico a través de herramientas innovadoras en beneficio de los grupos de valor

Objetivo Especifico Actividad Fe.CI:'a Fecha Inicial
Inicial

Realizar diagndstico en el que se definan los temas a
incluir en la Politica, que son competencia del GPS de la 2/01/2025 28/03/2025
DIVRI.

Construir primera propuesta de Politica y socializar con

actores involucrados. 2/01/2025 27/06//2025

4- Presentar proyecto de politica de
prevencion del dafo antijuridico en los
asuntos que son competencia del Grupo

da Bresizcones Soceles de e BIvRL Realizar ajustes de acuerdo con Ilos comentarios

recibidos por parte de los actores involucrados. 1/07/2025 20/09/2025

Presentar propuesta final de politica para aprobacién del

Ministerio de Defensa Nacional. 1/09/2025 15/12/2025

www.divri.gov.co



Grupo Veteranos




Veteranos: Objetivo Estratégico 1: Implementar la Politica Publica: 'veterana y veterano:
generadores de cambio 2023- 2027

Objetivo Especifico Actividad Fecha Inicial Fecha Inicial

Promover y difundir la oferta de servicios DIVRI a los
veteranos de la Guerra de Corea que residen en Colombia
mediante estrategias adaptadas a su perfil Realizar caracterizacién de los veteranos

sociodemografico, con el fin de garantizar su acceso de la guerra de Corea a nivel nacional. etz Zeyfl otz
oportuno a beneficios, mejorar su calidad de vida vy

reconocer su legado histérico.

Fomentar la participacion de los veteranos a través del

disefio e implementacién de la estrategia ambiental Gestionar y articular acciones con los

“veteranos y veteranas generadores de cambio por el medio entes territoriales, organismos

ambiente”. que vincule a los veteranos en acciones de gubernamentales y asociaciones de a0z 2v2E SLyALjAu2
caracter ambiental, articulando con autoridades a nivel local veteranos en materia ambiental

y nacional.

Fomentar el liderazgo y la conformacmr_l de‘e‘ redes entre Gestionar y articular con entidades

los veteranos por medio de la estrategia “veteranos vy PUblicas rivadas alianzas estratégicas

veteranas generadores de alianzas fortaleciendo el acceso a yPp 9 | 1/02/2025 27/07/2025

.. : =, ) beneficios para veteranos
nuevos beneficios, mediante la colaboracion con entidades Y P

publicas y privadas.

www.divri.gov.co



Veteranos: Objetivo Estratégico 1: Implementar la Politica Publica: 'veterana y veterano:
generadores de cambio 2023- 2027

Objetivo Especifico Actividad Fecha Fecha
Inicial Inicial

Articular con las cajas pagadoras (CASUR,
Promover a nivel nacional el proceso de CREMIL, TEGEN y Prestaciones Sociales)
acreditacion de los veteranos, actividades de reconocimiento a los
garantizando su reconocimiento y el acceso veteranos, asi como en diferentes jornadas
a beneficios y servicios, a través de de bienestar que realice la Direccidon Sectorial 1/02/2025 30/11/2025
campafias de sensibilizacion y apoyo de Bienestar y Salud.
logistico para facilitar el tramite.

www.divri.gov.co



Veteranos: Objetivo Estratéegico 1: Implementar la Politica Publica: 'veterana y veterano:
generadores de cambio 2023- 2027'

Objetivo Especifico Actividad Fecha Inicial Fecha Inicial

Incentivar el emprendimiento de los Veteranos,
mediante el fortalecimiento de sus capacidades
emprendedoras, y la construccién de redes deCrear la vitrina de veteranos

apoyo, con entidades publicas y privadas,emprendedores. Sz 2E 12 2jezs
alcanzando una mejor proyeccién ocupacional.

Realizar convocatoria por la ley 1699

: .. _del 2013.
Promover e Incentivar el acceso a la educacion
superior en los veteranos a través de dos Reali ia de la lev 1979
convocatorias con los recursos asignados a los delalz%alrgconvocatona €laley 15/01/2025 31/12/2025
Fondos de Educacidon Superior establecidos en la € ’ Jong /12/
Ley 1699 de 2013 y 1979 de 2019, para asi Articul - | :
beneficiar su potencial académico IGUETF 7 [PERICER E S5 JUMEE
' con el ICETEX.

Fomentar la vinculacion laboral de losGestionar espacios de interaccion vy
veteranc_J§ a tra_lves de la a?rtlculaaoln y lamedios _ d_e articulacion con 15/01/2025 31/12/2025
generacion de alianzas con entidades publicas yempresarios interesados en contratar
privadas. a veteranos.

www.divri.gov.co



Veteranos: Objetivo Estratégico 1: Implementar la Politica Publica: 'veterana y veterano:
generadores de cambio 2023- 2027'

Objetivo Especifico Actividad Fecha Fecha Inicial
Inicial

Realizar la conmemoracion del dia civico

del veterano a nivel nacional. 03/02/2025  31/10/2025

Rendir homenaje y enaltecer la labor

realizada por los Veteranos de la Fuerza Gestionar la realizacion de un foro
Publica a través de eventos de orientado a la reflexién y difusidon sobre 03/03/2025 27/06/2025
reconocimiento a nivel nacional, regional y la memoria histérica de los veteranos.
local, promoviendo un sentido de unidad

nacional, respeto y agradecimiento por su Realizar la conmemoracion del Dia de la

contribucién al pafs. Mujer Colombiana. 01/09/2025  28/11/2025

Participar en la conmemoracion del Dia

de la Independencia Nacional. 26/05/2025  25/07/2025

www.divri.gov.co



Veteranos: Objetivo Estratégico 1: Implementar la Politica Publica: 'veterana y veterano:
generadores de cambio 2023- 2027

Objetivo Especifico Actividad Fecha Fecha Inicial
Inicial

Rendir homenaje y enaltecer la labor Desarrollar el 2° Congreso Nacional de Veteranos,

realizada, por los Ve,teranos de la ofreci_endq un espgci_o para el intercambio de 07/07/2025 27/11/2025
Fuerza Publica a través de eventos a experiencias y conocimientos.

nivel nacional, regional y local,
promoviendo un sentido de unidad
nacional, respeto y agradecimiento

por su contribucién al pais. Desarrollar Expoveteranos en 06 ciudades del pais. 28/03/2025 28/11/2025

www.divri.gov.co



Veteranos: Objetivo Estratégico 1: Implementar la Politica Publica: 'veterana y veterano:
generadores de cambio 2023- 2027

Objetivo Especifico Actividad Fecha Fecha
Inicial Inicial

Apoyar las funciones de la
secretaria  técnica de la Articular con las diversas entidades gubernamentales

Comision Intersectorial para la para ofrecer un enfoque integral en la atencién vy 1/03/2025 30/11/2025
Atencion Integral al Veterano - bienestar de los veteranos.
CIAIV.

www.divri.gov.co



Veteranos: Objetivo Estratégico 3 Diseinar, estructurar e implementar el Sistema Nacional
para la Atencion Integral al Veterano (SNAV) en coordinacion con las entidades
gubernamentales de la Comision Intersectorial.

Objetivo Especifico Actividad Fecha Fecha
Inicial Inicial

Estructurar el Sistema Nacional para la Atencion

Integral al Veterano SNAV con las entidadesArticular y desarrollar estrategias

gubernamentales, no gubernamentales, autoridadescon entidades del orden nacional,

del orden nacional, regional y local y sector privado.regional y local que contribuyan a 03/03/2025 28/11/2025
Con el fin de articular con el territorio, las accionesla atencién integral a |los

gue se adelanten en la Comision Intersectorial deveteranos

Atencidn al Veterano y aquellas que establece la

Politica de Atencidon Integral al Veterano.

www.divri.gov.co



Veteranos: Objetivo Estratégico 5: Desarrollar acciones que generen valor publico a
través de herramientas innovadoras en beneficio de los grupos de valor

Objetivo Especifico Actividad Fecha Inicial Fecha Inicial

Crear un espacio cultural y simbélico para

honrar a los veteranos colombianos que

participaron en la Guerra de Corea, ofreciendo unGestionar recursos

lugar de reflexion, educacion y recuerdo,para la adecuacion del 1/04/2025 30/05/2025
asegurando que las futuras generacionesespacio museal.

reconozcan la importancia de su sacrificio y

contribucion.

www.divri.gov.co



Grupo Rehabilitacion Inclusiva

www.divri.gov.co



Rehabilitacion Inclusiva: Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la oferta institucional para
promover la atencion integral de grupos de valor.

Objetivo Especifico Actividad Fecha Inicial Fecha
Inicial

 Desarrollo de mesas de trabajo con los
actores del SGRRI.
Promover acciones de articulacion
intersectorial que faciliten la implementacion® Desarrollo de la estrategia de Objetos
de las Fase 01: Previsién, Prevencion y Virtuales de aprendizaje.
Proteccién, fase 2: Rehabilitacion Funcional y 3/02/2025 3/12/2025
Fase 3: Inclusién Familiar, Social y Laboral® Desarrollo de sensibilizaciones
del Sistema de Gestion de Riesgos y experienciales.
Rehabilitacion Integral.
« Difusion de estrategia equilibrio
psicosocial

www.divri.gov.co



Rehabilitacion Inclusiva: Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la oferta institucional para
promover la atencion integral de grupos de valor.'

Objetivo Especifico Actividad Fecha Fecha
Inicial Inicial

Fomentar la participacion de los
diferentes grupos de valor, en la rutalmplementar las actividades orientadas a

de habilidades para la vida en elpromover el bienestar emocional y social de3/02/2025 3/12/2025
proceso de inclusion. los diversos grupos de interés.

Promover actividades recreo deportivasDesarrollar actividades enfocadas a |Ia

de los diferentes grupos de valor quepromocion de habitos de vida saludables y
participan en la ruta actividad fisica delestilos de vida activos. 3/02/2025 3/12/2025
proceso de inclusion

www.divri.gov.co



Rehabilitacion Inclusiva: Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la oferta institucional para
promover la atencion integral de grupos de valor.

Objetivo Especifico Actividad
nicCia

* Implementar la ruta de productividad

* Desarrollo de la ruta Arte, ocio y tiempo
Facilitar el desarrollo de herramientas que libre

potencien capacidades humanas y 3/02/2025 3/12/2025
habilidades de desempefo. * Facilitar la articulacion con la Secretaria de

Educacion y el SENA para fomentar espacios

de capacitacion y formacion

www.divri.gov.co



Rehabilitacion Inclusiva: Objetivo Estratégico 5: Desarrollar acciones que generen valor
publico a través de herramientas innovadoras en beneficio de los grupos de valor

Objetivo Especifico Actividad Fecha Fecha Inicial
Inicial

Ajustar la propuesta de la Politica de
Discapacidad del Sector Seguridad y
Defensa, conforme a los lineamientos 1/09/2025 31/12/2025
emitidos por la Politica Nacional y el
Conpes.
. . Implementar actividades y estrategias
Fomentar la investigacion en los : :
gue permitan innovar en los procesos

girgccae;;);cfljaedInC|eurfI0nlg/Sategicéleorr;natelzpara brindar servicios mas diversos 03/02/2025 31/12/2025

inclusivos y comprometidos con las
cliuipiars el vieler @ [z BIVRD personas con discapacidad

Proponer Politica de Discapacidad
en el Sector Seguridad y Defensa.

www.divri.gov.co



Relacionamiento con el ciudadano

www.divri.gov.co



Relacionamiento con el ciudadano: Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la oferta
institucional para promover la atencion integral de grupos de valor.

Objetivo Especifico Actividad

« Fortalecer la politica de Racionalizacion deConstruir e implementar la estrategia de
Tramites para mejorar la experiencia deracionalizacion de tramites de la DIVRI
los ciudadanos y promover una gestidonpara el 2025.
publica, agil transparente y accesible

02/02/2025 20/12/2025

www.divri.gov.co



Relacionamiento con el ciudadano: Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la oferta
institucional para promover la atencion integral de grupos de valor.

Objetivo Especifico Actividad
Inicial Inicial

Fortalecer Politica
Transparenaa y acceso a Ia
informacion publica

promoviendo un entorno deArticular con los grupos misionales Ia
confianza entre la Direccion yinformacion requerida para la realizacién de
los ciudadanos para que puedanla jornada de rendicién de cuentas de la
acceder de manera facil, rapidaDIVRI.

y efectiva a la informacién

relevantes sobre la gestidn

publica

01/02/2025 27/06/2025

www.divri.gov.co



Relacionamiento con el ciudadano: Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la oferta
institucional para promover la atencion integral de grupos de valor.

Objetivo Especifico Actividad Fecha Fecha
Inicial Inicial

Promover un servicio al
ciudadano eficiente que facilite
la resolucion de solicitudes y
fortalezca una relacion cercana
entre la DIVRI y sus grupos de
valor.

Disenar una estrategia de servicio que
promueva una gestion efectiva en la DIVRI

para mejorar la percepcion de servicio de los 01/02/2025 30/12/2025
grupos de valor

www.divri.gov.co



Relacionamiento con el ciudadano: Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la oferta
institucional para promover la atencion integral de grupos de valor.

Objetivo Especifico Actividad Fecha Fecha
Inicial Inicial

Promover un servicio al Presentar a la alta Direccion la estadistica
ciudadano eficiente que facilite sobre la gestion de las PQRSCF de la DIVRI
la resolucién de solicitudesy  con las recomendaciones y acciones de 1-01-25 31-12-25

fortalezca una relaciéon cercana mejora correspondientes
entre la DIVRI y sus grupos de
valor.

www.divri.gov.co



Comunicaciones




Comunicaciones objetivo estratégico 1: Implementar la Politica Puablica: 'veterana y veterano:
generadores de cambio 2023- 2027’

Objetivo Especifico Actividad ™ Fecho nicil | Fecha final

Implementar el sello oficial del veterano
de Colombia.

Fomentar la cultura del veterano 20/01/2025 31/03/2025
desde el reconocimiento y la
gratitud.

Fortalecer la memoria histérica de los 20/01/2025 31/06/2025

veteranos de la Fuerza Publica por medio
del deporte adaptado.

www.divri.gov.co



Comunicaciones | objetivo estratégico 1: Implementar la Politica Publica: 'veterana y veterano:
generadores de cambio 2023- 2027’

Objetivo Especifico Actividad | Fechainicial | Fecha final

Fomentar la cultura del Disenarla campana de ‘iGracias al 20/01/2025 31/03/2025
veterano desde el veterano!’.
reconocimiento y la gratitud.

www.divri.gov.co



Comunicaciones objetivo estratégico 1: Implementar la Politica Publica: 'veterana y veterano:
generadores de cambio 2023- 2027’

Fortalecer la difusion y promocidon de Ejecutar una campafa publicitaria para
las rutas que oferta la DIVRI y incrementar la participacién de los grupos
demas beneficios integrales. de valor: internos y externos, ademas de 03/03/2025 30/10/2025
los generadores de opinion, a través de los
programas de actividad fisica, artisticos y
demas capacidad instalada con la que
cuenta la Divri.

www.divri.gov.co



Comunicaciones objetivo estratégico 1: Implementar la Politica Puablica: 'veterana y veterano:
generadores de cambio 2023- 2027’

Generar un plan y despliegue de

comunicaciones al Team Col que Realizar un plan de comunicaciones para 20/01/2025 28/02/2025
viajara a Invictus Games Vancouver generar opinién publica.
- Canada.

www.divri.gov.co



Comunicaciones objetivo estratégico 1: Implementar la Politica Puablica: 'veterana y veterano:
generadores de cambio 2023- 2027’

Incentivar a los aliados

estratégicos nacionales e Crear contenido digital para promover la 20/01/2025 31/03/2025
internacionales para que otorguen vinculacion de la empresa publico-

beneficios integrales a nuestra privada.

poblacién objeto.

www.divri.gov.co



Comunicaciones objetivo estratégico 2:Fortalecer la oferta institucional para promover la
atencion integral de grupos de valor.

Objetivo Especifico Actividad ™ Fecna nicial | Fechs final

« Fomentar el reconocimiento de <« Realizar un recorrido por medio de
las instalaciones de la Divri. fotografias y videos de la Divri en los 20/01/2025 31/03/2025
canales digitales.

www.divri.gov.co



Comunicaciones objetivo estratégico 5: Desarrollar acciones que generen valor publico a
través de herramientas innovadoras en beneficio de los grupos de valor

Objetivo Especifico | ______Acciones Actividades | Fecha inicial | _Fecha final _

« Realizar una campaha interna de

* Fortalecer la <« Fomentar |Ia cultura socializacion y sensibilizacién en
comunicacién organizacional por medio seguridad.
interna y los de diferentes actividades
procesos de la Divri. entre los grupos < Unificar los mensajes institucionales.
internos de trabajo de la
Divri.  Incentivar el uso de los canales 20/01/2025 31/03/2025
oficiales respecto a la comunicacién
interna.

www.divri.gov.co



TICS




TICS: Objetivo 4. Formular y ejecutar la fase inicial del proyecto de modernizacion
tecnologica que automatice los procesos de la DIVRI.

Objetivo Especifico Actividad Fecha Fecha
Inicial Inicial

-Levantamiento de Requerimientos funcionales
-Determinar el alcance de los requerimientos.
- Elaboracion de formatos de desarrollo de software

Fortalecer el sistema de informacion -Definicion de numero de Horas de desarrollos requeridas 1/02/2025 31/12/2025
RUM, a través de desarrollo de software -Fase de Desarrollo

de acuerdo a las necesidades del area -Fase de pruebas

funcional. -Fase implementacién y puesta en produccién

-Levantamiento de Requerimientos funcionales
-Determinar el alcance de los requerimientos.
- Elaboracion de formatos de desarrollo de software

Fortalecer el sistema de informacion -Definicion de numero de Horas de desarrollos requeridas  1/02/202531/12/2025
SGDEA, a traves de desarrrollo de -Fase de Desarrollo

software de acuerdo a las necesidades del -Fase de pruebas

area funcional. -Fase implementacion y puesta en produccion

-Levantamiento de Requerimientos funcionales
-Determinar el alcance de los requerimientos.
- Elaboracion de formatos de desarrollo de software

Fortalecer el sistema de informacion -Definicion de numero de Horas de desarrollos requeridas  1/02/202531/12/2025
SIMRI, a través de desarrollo de software -Fase de Desarrollo

de acuerdo a las necesidades del area -Fase de pruebas

funcional. -Fase implementacién y puesta en produccién

www.divri.gov.co



Equipo que hace
las veces de
planeacion

www.divri.gov.co



Eq. Planeacion: Objetivo 4. Formular ejecutar la fase inicial del proyecto de
modernizacion tecnologica que automatice los procesos de la DIVRI.

Objetivo Especifico Actividad Fecha Inicial | Fecha
Inicial

Estructurar proyecto de inversion con metodologia
1.Presentar proyecto de inversion para MGA ante DNP para inscripcion en la PIIP 2282y | Sy
fortalecimiento de la plataforma

tecnologica de la DIVIR ante DNPy  peajizar inscripcién para asignacién de cédigo BPIN  1/07/2025  15/12/2025
comites funcionales de MDN

Presentar proyecto ante comités funcionales de

MDN 1/07/2025 15/12/2025

www.divri.gov.co



Eq. Planeacion: Objetivo Transversal

Realizar consolidacion plan de accién 2025 (publicacién en pagina web- consulta y definitivo)
Solcitud planes de trabajo por politica MIPG
Realizar entrega de informacién -indicadores -reportes Presidencia, VICEGSED

Realizar consolidacion informe de gestion 2023 DIVRI y publicacion pagina web

Realizar verificacion pagina web (pestafia transparencia y acceso a la informacion) e intranet
(informacion del sistema DIVRI) Informe trimestral

Realizar seguimiento mensual plan de accién (informe de seguimiento)

Implementar el Modelo Realizar seguimiento mensual planes de mejoramiento (informe de seguimiento)
Integrado de Planeacion y _ o o
Gestion Realizar acompanamiento Auditorias

Realizar actividades de Apoyo a Direccion (veteranos, prestaciones y rehabilitacion inclusiva)
(Informes avance)

Realizar Seguimiento PEI Trimestral (Infrrme de avance)

Realizar convocatoriay seguimiento a compromisos comités de gestion y desempenfo institucional
y subcomité de coordinacion de control interno

Realizar convocatoria y seguimiento a compromisos comités Plan de adquisiciones

Realizar la gestidon para adelantar el Proyecto de inversion conforme a lineamientos establecidos
por MDN y DNP (Informe trimestral)

Realizar seguimiento Programacién y Seguimiento Presupuestal (informe trimestral)



Eq. Planeacion: Objetivo Transversal

Rendicién Cuenta Fiscal Vigencia 2024 Contraloria General de la Republica.

Realizar implementacién y seguimiento Politica de Gestion de la Informacion Estadistica
(Informes de avance mensual actividades)

Realizar Seguimiento fondos Informes de avance mensual actividades)
Realizar seguimiento y actualizacion de Indicadores (informe trimestral)

Realizar seguimiento y actualizacidon de Riesgos (informe trimestral)

Realizar acompafiamiento y seguimiento a las jornadas de Rendicién de cuentas (informes
semestrales)
Realizar Acompanamiento Consejo Nacional de Discapacidad, Sesiones Grupo de Enlace Sectorial
6- Implementar el Modelo  GES
Integrado de Planeaciéon y  Realizar Construccion y seguimiento Programa de transparencia (Informe de seguimiento
Gestidon trimestral)

Elaborar plan de trabajo para actualizacién de procedimientos prestaciones sociales
Levantamiento y actualizacion de procedimientos prestaciones sociales

Socializacion formato de actualizacion de procedimientos

Informe de seguimiento trimestral Procesos MIPG TICS, Relacionamiento al ciudadano,
prestaciones sociales, seguimiento y evaluacion

Informe de seguimiento trimestral Procesos MIPG direccionamiento estratégico, veteranos y
rehabilitacidon inclusiva, talento humano, seguimiento y evaluacién

Informe de seguimiento trimestral MIPG y procesos logistico, contratacion, financiero gestion
documental, comunicaciones

Emitir Lineamientos planeacién estratégica institucional y realizar jornadas de planeacién

| estratégica 2026 |




DIRECCION DE
VETERANOS Y
REHABILITACION
INCLUSIVA

www.divri.gov.co

0@ @divriveteranos

www.divri.gov.co
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