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INTRODUCCION

La Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva DIVRI a través del Programa de
Transparencia y Etica Publica, en cumplimiento a la Ley 2195 del 18 de enero de 2022 asi
como lo dispuesto en el decreto 1122 del 30 de agosto de 2024, establece el conjunto de
acciones que permitan fortalecer los mecanismos de prevencion en materia de corrupcion ,
mediante la ejecucion de actividades que permitan promover la cultura de la legalidad asi
como la identificacién, medicién, control y evaluacion de los riesgos de corrupcion.

Resultado de la aplicacion del programa que se realizara a partir de la vigencia 2025-2026 en
la Direccién de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva, se espera la generacion de estrategias
y acciones que permitan identificar y monitorear oportunamente de los riesgos de corrupcion
y gestion, fortalecer la estrategia de racionalizacion de tramites y efectuar ejercicios de
rendicion de cuentas, fortalecer los ejercicios de participacién ciudadana como insumo
fundamental para el proceso de toma de decisiones de la Direccion, establecer estrategias
para el mejoramiento de servicio y fortalecer el acceso a la informacion publica por parte de
la ciudadania, el fortalecimiento de la cultura de la Legalidad tanto a nivel interno como
externo, en aplicacion de los principios de transparencia, eficiencia administrativa y cero
tolerancia con la corrupcién, dando cumplimiento a los objetivos estratégicos definidos en la
plataforma estratégica establecida desde el Plan Nacional de Desarrollo para la Direccién.
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Alineacion estrategica befinsa DIVRI

Area Misional — Gastidn y Apoyo Institucional
Plan Nacional de Desarrollo

Transformacion —— Seguridad Humana y Justicia Social
mundial de la vida”

Catalizador — 3. Lagitimi & integridad de (35 ]

institucionas para la seguridad humana

b) Sistema de Biensstar Intsgral de la Fuerza Pablica, sus
familias y de los vateranas

Objetivo 4 Fortalecer a la Fuerza Piiblica an su talento
humano, su legitimidad y sus capacidades para apayarle
transformacidn de los teritorios

¥

—

Politica de Seguridad, Defensa y
Convivencia Ciudadana para la
proteccién de la vida

ESTRATEGIA PARA FORTALECER EL TALENTO HUMANO
1.1 Estructurar y poner en marcha el Sistama Nacional de.

idn Intagral al El Ministerio de Defansa
Nacional sa asegurard de cumplir con las normativas
establscidas en ls Ley 1979 de 2018 (Colombia,
Congresa da la Republica, 2018). Ei Viceministario de
Vateranos y del Grupe Social y Empresarial de la Dafansa
trabajard de manara articulada con las demés entidades
que integran la Comisidn Interssctorial, para la
estructuracion y pussta en marcha del Sistema.
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Alineacion estrateégica befinsa DIVRI

PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL
PES 2022- 2026

Fd _
Area Misional —— REE yatras da
los Planas, programas y beneficios otorgados por la ley.

Plan para 4 afios con objstivos estratégicos y
estrategias a desarrollar

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL PEI DIVRI

N

PLAN DE ACCION DIVRI

$

ACUERDO DE GESTISN -
DIRECCISN

Obijetivos y metas
e

Plan de accién

Com promisos Gompromiso gerencial del Dirsctor de la DIVRI con la
- viceministra de Vataranos y el GSED
Gerenciales

Fuente: Disefio DIVRI

Programa de Transparencia y Etica Publica

La Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva (DIVRI), en cumplimiento de la Ley 2195
de 2022 y el Decreto 1122 de 2024, establece su Programa de Transparencia y Etica
Publica. Este programa busca fortalecer la prevencién de la corrupcion a través de acciones
que promueven la cultura de la legalidad y la identificacion, medicién y control de riesgos
de corrupcion.

A partir de 2025, la aplicacion del programa permitira a la DIVRI generar estrategias para:

¢ Identificar y monitorear los riesgos de corrupcion y de gestion.

o Fortalecer la racionalizacion de tramites y la rendicién de cuentas.

e Asegurar la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

e Mejorar el servicio y el acceso a la informacion publica.

o Consolidar una cultura de transparencia, eficiencia y cero tolerancias a la corrupcién, en
linea con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.
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1. MARCO NORMATIVO

A continuacion, se presentan las normas que fundamentan los aspectos juridicos y la
normatividad vigente aplicable a la Direccidén de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva:

o Ley 1474 de 2011: Fortalece los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de
actos de corrupcion.

o Ley 2195 de 2022: Adopta medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha
contra la corrupcion. Su Articulo 31 modifica la Ley 1474 de 2011 para obligar a las
entidades publicas a implementar programas de transparencia y ética.

e Manual de Contratacién y Convenios del Ministerio de Defensa Nacional adoptado
mediante la Resolucion 4213 de 2023, por la cual se modifica la Resolucién 4130 de 2022,
que “expide el Manual de Contratacion y de Convenios.

o Decreto 1122 de 2024: Reglamenta el Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado
por la Ley 2195 de 2022, detallando los requisitos de estos programas.

¢ La Guia Sistema de Gestion Antisoborno Regalos y Debida Diligencia del MDN.

¢ Politica del Sistema de gestion Antisoborno suscrita por el sefior Ministro de Defensa
Nacional.

¢ Directiva Permanente 0004 del 2025 “Por medio de la cual se establece la politica de
prohibicion de pagos de facilitacion para los servidores publicos del Sector Defensa y
Seguridad.

A. COMPONENTE TRANSVERSAL

1. DECLARACION

Los servidores publicos de la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva se
comprometen con la implementacion del Programa de Transparencia y ética publica a través
de la aplicacién de buenas practicas que permitan la promocion y consolidacién de una cultura
de transparencia, legalidad, integridad, prevencion y lucha contra la corrupcién, de acuerdo
con lo reglamentado por Ley en materia de integridad.

2. OBJETIVO GENERAL

Implementar las acciones de lucha contra la corrupcion en el ejercicio de las funciones de la
Direccion, teniendo como marco la prevencion de los actos de corrupcion, la gestion de
riesgos, las redes y articulacion, la garantia de espacios de participacion y rendicién de
cuentas, estado abierto e iniciativas adicionales que mejoren la atencidon a nuestros grupos
de valor, la racionalizacion de tramites, en cumplimiento de nuestra misionalidad.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

o

o Adoptar e implementar el coédigo de integridad de la Direccion.
e Gestionar los riesgos de corrupcion, lavado de activos y financiacion del terrorismo.

o Fomentar una cultura de la legalidad, transparencia y acceso a la informacién publica,
promoviendo la rendicién de cuentas y la participacion ciudadana.

4. ALCANCE

Este programa aplica a todos los servidores publicos de la DIVRI, incluyendo proveedores,
contratistas, personal civil y personal uniformado, en todos los procesos de la Direccion.

5. ETAPAS
Para llevar a cabo el ciclo del programa se deben cumplir con las siguientes etapas:

FORMULACION: Se definen las actividades anuales de los componentes del Programa
alineado a la plataforma estratégica de la Direccion:

VALIDACION: Se publica la versién preliminar del Programa en la pestafia de transparencia
de la DIVRI por 5 dias habiles en la pagina web institucional para someter a participacion de
la ciudadania y obtener retroalimentacion para incorporar a la version final del programa.

CONSOLIDACION: Se consolida la versién del Programa de Transparencia y Etica Publica
por de la Direccién mediante el equipo que hace las veces de planeacion.

PUBLICACION: Se publica la primera version del 31 de enero de la vigencia respectiva. Las
nuevas versiones del Programa después de su periodo de modificaciones se publicaran en
esta misma seccion antes de la fecha de corte semestral.

EJECUCION: Se desarrollan las actividades del Programa por parte de los responsables en
las 3 lineas de defensa, a través del Plan de Ejecucion y Monitoreo PEM.

Modificaciones o reformulacién: Se realizan los ajustes que se consideren pertinentes a la
version vigente del Programa. El equipo que hace las veces de planeacion en la Direccion
consolidara las solicitudes de modificacion, se presentaran en sesion del comité de gestiéon y
desempefio.

MONITOREO ADMINISTRACION Y SUPERVISION: El monitoreo estara a cargo de los
responsables de proceso y miembros del Comité de Gestion y Desempefio Institucional. El
equipo que hace las veces de planeacién sera el encargado de administrar el Programa
conforme a las actividades a desarrollar. La supervision se realizara a través del Comité de
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Gestion y Desempefio Institucional quien realizara seguimiento a través de las sesiones
ordinarias.

REPORTES: La formulaciéon de la segunda version del Programa de Transparencia y Etica
Publica continuara para 2025 y se fortalecera durante la vigencia para incluir acciones de la
vigencia 2026. Posteriormente, con miras a alinearse con cada nuevo Gobierno y su Plan
Nacional de Desarrollo, se formulara para cada cuatrienio a partir de 2027.

Semestralmente se emitira un informe de seguimiento que se publicara en la pagina web de
la DIVRI y trimestralmente se presentara el informe en las sesiones ordinarias del Comité de
Gestion y Desempefio Institucional.

FORMACION: Se debe incluir jornadas de formacion sobre las acciones del Programa de
Transparencia y Etica Publica, asi como del Plan de Ejecucion y Monitoreo y articularlas e
incluirlas con el Plan Institucional de Capacitacién PIC.

AUDITORIA Y MEJORA: Se realizara la evaluacién a la ejecucion del Programa de
Transparencia y Etica Publica en coordinacion con la Oficina de Control Interno Sectorial. Las
acciones de mejora se documentaran de acuerdo con los lineamientos definidos por el equipo
que hace las veces de planeacion.

B. COMPONENTE PROGRAMATICO

En el marco de la normativa dispuesta, en la Direccion de Veteranos el programa de
transparencia y ética publica se adelantara durante la vigencia 2025 en dos etapas:
Inicialmente se realizara una identificacién y mejora continua de las acciones realizadas, y
posteriormente la articulacion entre los diferentes procesos, teniendo como insumos las
actividades realizadas hasta el momento y las oportunidades de mejora en materia de
transparencia:

1. ADMINISTRACION DE RIESGOS

Dentro del programa de transparencia se contemplan los siguientes aspectos:
1.1. Medidas de debida diligencia

Herramientas de Aplicacion

Las medidas de debida diligencia se implementan a través de herramientas y procedimientos
especificos que se adaptan a la naturaleza de la Direccion. Las principales son:

¢ Andlisis de riesgos: Como medida de prevencion, se realiza una evaluacion detallada de
riesgos para cada contrato. Esto nos permite identificar vulnerabilidades que podrian

facilitar el lavado de activos, analizando elementos clave como el monto, el tipo de servicio,
el historial del contratista y la procedencia de los recursos que utilizara.
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e Verificacion de antecedentes: Se consultan bases de datos publicas (como el Registro
Unico de Proponentes - RUP, el SECOP, el RUES vy las listas restrictivas de la ONU)
para identificar posibles vinculos de contratistas o proveedores con actividades ilicitas.

o Declaraciones juramentadas: Se exige a los contratistas y funcionarios la presentacion
de documentos como la Declaracion de Origen de Recursos y la Declaracion de
Bienes. Estas herramientas permiten rastrear la fuente de los fondos y detectar posibles
inconsistencias financieras.

o Pactos de integridad: Se formaliza el compromiso ético de los contratistas mediante la
firma de un documento que los obliga a no incurrir en actos de corrupcion o soborno.

o Monitoreo de contratos: Se realiza un seguimiento continuo durante la ejecucion de los
contratos, que incluye auditorias fisicas y financieras para asegurar que los recursos se
utilicen de manera correcta y que no haya pagos injustificados.

El articulo 12 de la Ley 2195 de 2022 establece el principio de debida diligencia. Segun este
principio, tanto las Entidades del Estado como las personas naturales, juridicas, estructuras
sin personeria juridica o afines, que estén obligadas a implementar un sistema de prevencion,
gestion o administracion del riesgo de lavado de activos, financiacion del terrorismo y
proliferacion de armas, o que deban suministrar informacién al Registro Unico de Beneficiarios
Finales (RUB), deben adoptar medidas de debida diligencia. Estas medidas buscan, entre
otros objetivos, identificar a los beneficiarios finales.

La Superintendencia de Sociedades, mediante el oficio 220-057402 del 7 de marzo de 2022,
indicé que con dichas medidas también se pretende garantizar que los negocios juridicos,
contratos estatales y transacciones sean coherentes con los hallazgos de la diligencia inicial
realizada al celebrar el contrato que originé la relacién, considerando las caracteristicas y la
operacion de la contraparte. Para esto se debe Identificar a la contraparte y verificar su
identidad utilizando documentos, datos o informacion confiable, de fuentes independientes.

Tratandose de personas juridicas, se deben tomar medidas razonables para conocer la
estructura de su propiedad con el fin de obtener el nombre y el numero de identificacion de
los Beneficiarios Finales, haciendo uso de las herramientas de que disponga. Las medidas
tomadas deben ser proporcionales al nivel del riesgo y su materialidad o complejidad inducida
por la estructura de titularidad de la sociedad mercantil o la naturaleza de los asociados
mayoritarios.

Realizar una debida diligencia continua de la relacion comercial y examinar las transacciones
llevadas a cabo a lo largo de esa relacioén para asegurar que las transacciones que se realicen
sean consistentes con el conocimiento que tiene la empresa obligada sobre la contraparte, su
actividad comercial y el perfil de riesgo, incluyendo, cuando sea necesario, la fuente de los
fondos pudiendo disefiar y definir formatos para el adecuado conocimiento de las
contrapartes.

La debida diligencia se aplica a aquellos clientes de alto riesgo correspondientes a ciudadanos
nacionales o extranjeros que, debido a su procedencia geografica, el desarrollo de su actividad
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economica, perfil transaccional o las funciones que desempefan pueden exponer en mayor
grado a la entidad a riesgos reputacionales, legales, operativos y/o de contagio. La sugerencia
es tener tantos niveles de DD, como niveles de riesgos que se haya adoptado en el modelo.
Por ejemplo: Debida Diligencia Intensificada para un Riesgo Alto, DDA para Riesgo Medio y
DD Simplificada para Riesgo Bajo. También se puede encontrar la Debida Diligencia
Intensificada para un Riesgo Extremo, Debida Diligencia Reforzada para Riesgo Muy Alto y
Debida Diligencia Ampliada para Riesgo Alto. Ademas, Debida Diligencia Mejorada para
Riesgo Medio y Debida Diligencia Simplificada para Riesgo Bajo. Mantener esta informacion
es un componente estratégico clave en el proceso de prevencion de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo (LA/FT).

Para tal fin se hard necesario exigir informacion relevante a los contratistas para valorar el
riesgo de acuerdo con items como la cuantia, el objeto contractual, el plazo de ejecucion, el
tipo de sociedad entre otros

Se aplica la debida diligencia ampliada a:

e Contrapartes y beneficiarios finales que se consideren que constituyen un mayor riesgo
para la entidad. Atodas las empresas que desarrollen actividades con activos virtuales y
sus intermediarios.

e Los funcionarios identificados como Personas Expuestas Publicamente -PEP-: son los
servidores publicos de cualquier sistema de nomenclatura y clasificacion de empleos de
la administracion publica nacional y territorial, que tienen asignadas o delegadas funciones
de expedicién de normas o regulaciones, direccion general, formulacién de politicas
institucionales y adopcién de planes, programas y proyectos, manejo directo de bienes,
dineros o valores del Estado, administracion de justicia o facultades administrativo
sancionatorias, y los particulares que tengan a su cargo la direccién o manejo de recursos
en los movimientos o partidos politicos. En la DIVRI esta identificadas como PEP, el
Director.

No hay un listado o base centralizada para la identificacion de PEP, no obstante, las
siguientes bases de datos pueden ser consultadas para la verificacion de dicha condicion
a nivel nacional: Registro Publico de Carrera Administrativa
https://www.cnsc.gov.co/index.php/carrera-administrativa/reqgistro-publico-decarrera-
administrativa-cd

En materia de contratacién estatal se debera realizar la:

¢ Verificacion de la identidad del contratista: Revision exhaustiva de la identidad de las
personas naturales o juridicas que participan en la contratacion. Esto incluye la validacion
de la informacién financiera y antecedentes comerciales. Anexos SIIF, certificacion
bancaria.

o Verificacion de antecedentes de los contratistas: Consultar bases de datos publicas
para identificar posibles vinculos con actividades ilicitas.
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o Estudio de la estructura corporativa: Asegurarse de que los contratistas no operen
mediante estructuras societarias complejas que oculten la verdadera identidad de los
beneficiarios finales (beneficiarios efectivos). Verificar si la empresa proporciona
informacion suficiente y clara sobre la propiedad y los beneficiarios finales. Si una
empresa oculta o no revela esta informacion, puede ser un indicador de que esta
intentando eludir los controles de prevencion del lavado de activos.

En este caso, luego de valorado el riesgo, se podra dar la terminacién del contrato o suspender
el mismo. Esta medida se enmarca en las facultades que otorgan:

o El principio de autonomia de la voluntad de las partes, consagrado en el Cédigo Civil y
desarrollado en la Ley 80 de 1993 (Estatuto General de Contratacion de la Administracién
Publica), que permite pactar condiciones contractuales que protejan el interés publico.

e Los principios de transparencia, moralidad, eficiencia y responsabilidad que rigen la
funcién administrativa conforme al articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia.

e Las disposiciones contenidas en la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion), la Ley
2195 de 2022 (Fortalecimiento de la transparencia) y las directrices del Ministerio de
Defensa Nacional.

Las unicas listas internacionales vinculantes para Colombia son las del Consejo de Seguridad
de las Naciones Unidas (articulo 20 de la Ley 1121 de 2006). Sin embargo, como buena
practica, se podran consultar diferentes listas, como por ejemplo la lista de la Oficina de
Control de Activos Extranjeros del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos de América
(Office of Foreign Assets Control —OFACpor sus siglas en inglés), la lista de INTERPOL y los
listados de consulta nacional, tales como antecedentes judiciales, fiscales y disciplinarios,
entre otros.

Si se desea hacer otro tipo de consultas, ya dependera de las necesidades que tenga cada
caso y segun el riesgo detectado. Asi mismo, y en cumplimiento de la Resolucion 1373 de
2001 el pais adoptdé como lista de terroristas las del Departamento de EEUU y de la Unién
Europea. La anterior se puede consultar en: https://id.presidencia.gov.co/Documents/200117-
Acta-Consejo-SeguridadNacional.pdf  https://main.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-
consolidated-list

La denominada Lista Clinton es una decision unilateral de un gobierno extranjero, razén por
la cual la DIVRI no es competente ni tiene jurisdiccidén para pronunciarse sobre los motivos y
parametros que esta Nacién tiene para incluir 0 no a una persona natural o juridica en el
mencionado listado, y menos aun, para certificar si estas se encuentran o no relacionadas en
la mencionada lista. El listado completo de personas relacionadas en este acto del Gobierno
Norteamericano lo encuentra en la pagina web: https://sanctionssearch.ofac.treas.gov/ En la
sentencia SU-157 de 1999 la Corte Constitucional 'ha sefialado que estar incluido en la lista
Clinton constituye una causal objetiva para justificar la negacion de servicios financieros.

! Se informara a los organos de control y, de ser necesario, a la Unidad de Informacion y Analisis Financiero (UIAF).
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Cabe anotar que, en contrataciéon publica, el cumplimiento del SARLAFT y los informes a la
UIAF no pueden ser causal de rechazo o inhabilidad de propuestas, aunque la administracién
puede mitigar riesgos de LA/FT durante la ejecuciéon contractual.

Se atenderan las causales de rechazo en los procesos de contratacion se encuentran regladas
en la Ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 y demas normativa incluso algunas
expedidas mediante decreto compiladas en el Decreto 1082 de 2015.

1.2. Politicas relacionadas con la gestiéon del riesgo de soborno y corrupcion.

La Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva (DIVRI), en el marco del Programa de
Transparencia y Etica Publica, adopta un enfoque preventivo y proactivo frente a los riesgos
que puedan afectar la integridad institucional, la confianza ciudadana y el cumplimiento de su
mision.

La prevencion y gestion del riesgo de corrupcién se desarrolla como un proceso continuo e
integrado, en consonancia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG), la Ley 1474 de 2011, el Decreto 612 de 2018 y la Ley 2195 de 2022.

En cumplimiento de su compromiso con la legalidad, la transparencia y la ética publica, la
Direccion de Veteranos y Rehabilitaciéon Inclusiva (DIVRI) adopta medidas claras vy
contundentes para prevenir el soborno y cualquier acto de corrupcion, en concordancia con
los lineamientos del Ministerio de Defensa Nacional y la normativa vigente.

La Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva en sesion de subcomité de coordinacion
de control interno de 2023 adopto la politica de riesgos:

La politica de gestion de riesgos de la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva
concebida desde la estrategia, declara la intencién y el compromiso de esta Direccion
expresando la responsabilidad de su alta direccion, servidores publicos y contratistas en la
identificacion de riesgos, no solamente operativos sino aquellos relacionados con actos de
corrupcion y soborno y el compromiso en la prevencion y la buena gestion de estos, tratando
siempre de mantener su valoracion en niveles los aceptables definidos por la Direccion.

Esta metodologia debera ser aplicada en los procesos, proyectos y programas de la Direccién
por medio del proceso de direccionamiento estratégico a través de la instancia encargada de
los temas de planeacion velara por la implementacion de mecanismos de control efectivo

Con la adopcion de esta politica, se pretende, ademas, fortalecer la mejora continua en la
gestion de los procesos fomentando los principios de autocontrol y autogestién en el desarrollo
de las actividades diarias.

Nuestra politica abarca dentro del marco de la gestién de riesgos, los relacionados con
posibles actos de corrupcion y soborno, donde la Direccién de Veteranos y Rehabilitacion

Inclusiva declara cero tolerancia ante este tipo de practicas y se compromete a continuar
promoviendo una cultura de transparencia en sus actividades.

Pagina 11

www.divri.gov.co



&)

~ \‘/ DIRECCION DE
DIVRI | s,

Defensa

1.3. Prohibicion absoluta de actos de soborno y corrupcién

a) Prohibiciéon Absoluta de Actos de Soborno y Corrupciéon
La DIVRI adopta un enfoque de cero tolerancia ante cualquier acto de soborno o corrupcion.

La DIVRI establece de manera tajante que no acepta, promueve ni permite, en ninguna
circunstancia, la comisiéon de actos asociados al soborno o la corrupcion ya sea de forma
directa o indirecta, por parte de sus servidores publicos, contratistas o colaboradores.

Esta expresamente prohibido:

¢ Ofrecer, solicitar, entregar o recibir dadivas, beneficios, dinero o favores indebidos.

e Incurrir en actos que busquen acelerar, retrasar u omitir cualquier actuacion
administrativa.

o Establecer relaciones irregulares con personas naturales o juridicas, publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, con fines contrarios al marco legal.

b) Conflicto de interés

En el articulo 23 de la Ley 80 de 1993 establece que los contratos deben celebrarse con
estricta observancia del principio de transparencia, lo que implica que todas las actuaciones
deben ser publicas, verificables y libres de sesgos personales o intereses particulares. Asi
mismo, la ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion), en su articulo 44, establece que las
entidades deben adoptar medidas para prevenir conflictos de interés. La Direccion espera de
sus servidores y contratistas los mas altos estdndares éticos y es por esto por lo que los
intereses privados y los intereses de la DIVRI deben ser mantenidos estrictamente separados.
Por lo tanto, todos los servidores y contratistas deberan evitar situaciones que puedan
conducir a un conflicto entre sus intereses personales y los de la Direccion. Por lo anterior, se
debe exigir la declaracion formal de conflicto de intereses tanto para vinculacion de
funcionarios de planta como para contratistas como requisito obligatorio, y estableciendo
mecanismos de seguimiento y actualizacion periddica.

¢) Proceso de Conocimiento y Vinculaciéon del Personal de Planta DIVRI

En los procesos de incorporacion de nuevo personal, asi como en la recepcion de funcionarios
en comision provenientes de las Fuerzas Militares o de la Policia Nacional, la Direccion debe
asegurar un conocimiento previo y exhaustivo de cada aspirante, garantizando:

o Validacién de antecedentes personales y profesionales.

o Revisiéon de cumplimiento de requisitos exigidos por ley y por el Ministerio de Defensa.

. Presentacion obligatoria del Formato de Declaracion de Conflicto de Intereses para
Servidores Publicos
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d) Revision Periédica del Personal Vinculado

La DIVRI efectuara revision del personal adscrito a su planta y del personal comisionado,
con el fin de actualizar la documentacién critica para la gestion ética, la cual debe
mantenerse en el expediente personal del funcionario:

Estudio de seguridad

Declaracion de bienes y rentas

Pacto de Integridad

Compromiso Antisoborno

Compromiso de Reserva Individual

Hoja de vida actualizada en el sistema SIGEP

e) Seleccion de Contratistas para Bienes, Servicios y Obras

o La DIVRI se rige por los principios de transparencia, objetividad, responsabilidad y
seleccion objetiva, segun la Constitucion Politica de Colombia, las Leyes 80 de 1993,
1150 de 2007 y 1474 de 2011, entre otras normativas.

¢ Protecciones contractuales:

Los contratos celebrados deben expresar las obligaciones contractuales, los recursos legales
y/o sanciones relacionadas con conductas indebidas (incluyendo, en el caso de los
contratistas, un derecho contractual de terminacién en caso de que este incurra en actos de
soborno o corrupcion o esté siendo objeto de investigacion formal —preliminar o definitiva- por
dichos hechos, por parte de cualquier autoridad local o extranjera).

Los contratos de la Direccion deben disponer que es obligatorio para cualquier tipo de
Contraparte, someterse y cumplir lo dispuesto en la politica de riesgos, y que esta prohibido
desarrollar, ejecutar o promover actos de Soborno o corrupciéon en nombre de la Direccion o
por cuenta y en beneficio de esta o de un tercero.

Asi mismo, los contratos deben disponer que sea obligacion de las Contrapartes someterse a
auditorias por parte de la Direccién, y que es obligatorio suministrar la informacion que sea
necesaria y pertinente a la Direccion.

Como mecanismo de control de la ejecucién de los contratos, la DIVRI:

o Debe verificar que los pagos que se hacen a las contrapartes y en particular a los
contratistas, son razonables y se ajustan al valor de los bienes o servicios pactados, para
evitar que por la via de las contrapartes se canalicen pagos indebidos.

De acuerdo con lo sefialado en el Manual de Contrataciéon y Convenios que se suscriban
en el Ministerio de Defensa Nacional y sus Unidades Ejecutoras y/o Dependencias

Delegatarias, se debera incorporar la siguiente clausula como compromiso del
CONTRATISTA, asi:
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“CLAUSULA XXXXX.- ANTISOBORNO Y ANTICORRUPCION: EL
CONTRATISTA debera dar cabal cumplimiento a los compromisos de
anticorrupcion y antisoborno, apoyando la accién del Estado Colombiano
y del Ministerio de Defensa Nacional para fortalecer la transparencia y la
responsabilidad de rendir cuentas. Dentro de este marco, EL
CONTRATISTA se compromete a impartir instrucciones a todos sus
empleados y agentes, asi como cualquier representante suyo,
exigiéndole el cumplimiento en todo momento de las leyes de Republica
de Colombia y especialmente de aquellas que rigen la presente
contratacion, y les impondra la obligacién de no ofrecer o pagar sobornos
o cualquier halago corrupto, a los funcionarios del Ministerio de Defensa
Nacional.”

Estas medidas buscan reducir la probabilidad de actos de corrupcién, promoviendo una
cultura de integridad y confianza en el servicio publico.

f) Mecanismos para la Prevencion, Gestion y Administracion de Riesgos de Lavado
de Activos, Financiacion del Terrorismo y Proliferacion de Armas

La DIVRI esta comprometida con la prevencién de delitos financieros y la implementacién de
medidas efectivas para mitigar los riesgos de lavado de activos y financiacion del
terrorismo, en cumplimiento de la Ley 1908 de 2018 y las directrices de la UIAF.

o Debida diligencia en contratacion: Se aplicaran procedimientos rigurosos para verificar
la legalidad e integridad de los contratistas y proveedores.

o Capacitacion: Se implementaran programas de formacion para que los servidores
publicos identifiquen operaciones sospechosas y sepan cémo reportarlas a la UIAF.

¢ No tolerancia: La DIVRI mantendra una politica de cero tolerancia hacia el uso de sus
recursos para fines ilicitos, lo cual se reflejara en el Codigo de Integridad.

La DIVRI adopta una politica de tolerancia cero frente a cualquier intento de usar sus fondos
o actividades para el lavado de activos, la financiacién del terrorismo o la proliferaciéon de
armas. Este compromiso se vera reflejado en el cédigo de integridad y en los acuerdos
firmados por todos los empleados y contratistas.

Las partes de cualquier relacién contractual o convencional deben ser respetuosas de las
Leyes 1474 de 2011 y 1121 de 2006, asi como de toda la normativa aplicable en la lucha
contra la corrupcion y los delitos financieros.

d) Reporte de Operaciones Sospechosas a la UIAF

La DIVRI de acuerdo con su naturaleza se compromete a cumplir en lo que le corresponda
con todas las disposiciones legales para identificar, reportar y hacer seguimiento a las
operaciones sospechosas (ROS) ante la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero

(UIAF). El acceso a la informacion procesada por la UIAF se maneja bajo estrictos controles
de confidencialidad para garantizar que se use Unicamente para prevenir delitos financieros.
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Este acceso a la informacion permite una respuesta coordinada y efectiva, asegurando que
las entidades clave del sistema de justicia puedan actuar oportunamente para prevenir el
lavado de activos, la financiacion del terrorismo y la proliferacion de armas.

Estos mecanismos son parte integral del Programa de Transparencia y Etica Publica y se
alinean con las mejores practicas internacionales en la materia, buscando asegurar que todas
las actividades de la DIVRI se desarrollen con un alto estandar de integridad y transparencia,
sin ser utilizadas para fines ilicitos.

El Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion al Terrorismo
(UIAF)(SARLAFT) es el mecanismo mediante el cual las entidades buscan prevenir
potenciales pérdidas o dafos derivados de su vulnerabilidad a ser empleadas en el lavado de
activos o en la canalizacion de recursos para actividades terroristas por parte de sus clientes
0 usuario.

El Sistema Integral para la Prevencion de Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo
(SIPLAFT) consiste en un conjunto de politicas, procedimientos, mecanismos e instrumentos
esenciales, disefiados e implementados para contrarrestar el lavado de activos y la
financiacién del terrorismo. Las empresas, en este marco, deben incorporar procedimientos y
herramientas que abarquen todas sus actividades vinculadas al desarrollo de su objeto social.
Ademas, estos procedimientos y herramientas deben adaptarse a su tamafo, actividad
econémica, método de comercializacion y otras caracteristicas especificas.

La DIVRI adoptara politicas y procedimientos orientados a prevenir que sSus recursos,
operaciones o procesos sean utilizados para el lavado de activos o la financiacién de
actividades ilicitas. Las siguientes acciones clave formaran parte de la estrategia preventiva:

1. Debida Diligencia en la Seleccion de Contratistas y Proveedores: En todos los procesos
de contratacién y adquisicion de bienes y servicios, la DIVRI aplicara procedimientos de
debida diligencia para verificar la legalidad y la integridad de sus contratistas, proveedores
y asociados. Este proceso incluira la evaluacion de la identidad juridica y la revision de la
historia de las partes involucradas, garantizando que no estén vinculadas a actividades
ilicitas. Esto a través de los canales y medios legales autorizados para la DIVRI.

2. Capacitacion en Riesgos Financieros: Se implementaran programas de formacion vy
sensibilizacion para todos los servidores publicos sobre los riesgos asociados al lavado
de activos y la financiacion del terrorismo, los cuales incluiran temas como:

¢ |dentificacion de operaciones sospechosas.
e Procedimientos para el reporte a la UIAF.
¢ Medidas de seguridad y control en la ejecucion de contratos.

3. No Tolerancia hacia el Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo: La DIVRI adopta
una politica de tolerancia cero frente a cualquier intento de usar sus fondos, recursos o
actividades para el lavado de activos o la financiacion de actividades terroristas. Este tema
se debera ver reflejado en el codigo de integridad y en los compromisos de los empleados
y contratistas.
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h) Gestiéon de Riesgos en la Proliferacion de Armas

Como parte de su responsabilidad en la prevencion de riesgos asociados a la proliferacion de
armas, la DIVRI adoptara los siguientes enfoques:

1. Monitoreo de Transacciones y Movimientos: Se implementara un sistema de monitoreo
continuo de todas las transacciones relevantes en el que se pueda detectar cualquier
posible vinculo con actividades relacionadas con la proliferacién de armas, como
transacciones financieras irregulares, adquisiciones sospechosas de equipos o recursos
relacionados. Esto a través de los canales y medios legales autorizados para la DIVRI.

2. Revisién de Contratos y Acuerdos Internacionales: En contratos de cooperacion
internacional o en actividades que impliquen el manejo de recursos o tecnologias
sensibles, la DIVRI llevara a cabo una revision exhaustiva para asegurar que no existan
riesgos asociados con la proliferacion de armas, de acuerdo con las normativas
internacionales y nacionales. Esto a través de los canales y medios legales autorizados
para la DIVRI.

i) Realizacion de un andlisis de riesgos en cada contrato, identificando posibles
vulnerabilidades que puedan facilitar el lavado de activos. Este analisis debe incluir:

e Evaluacion del origen de los recursos: Verificar la procedencia de los recursos utilizados
por los contratistas para asegurar que no provengan de actividades ilegales.

¢ Identificacion de riesgos de corrupcion: Evaluar el nivel de exposiciéon de los contratos a
posibles actos de corrupcion que puedan estar relacionados con el lavado de activos.

e Seguimiento de la naturaleza y monto de las contrataciones: Los contratos que impliquen
grandes montos o que tengan caracteristicas atipicas (como urgencias no justificadas)
deben ser monitoreados con especial atencion.

¢ Realizar una evaluacioén de riesgos antes de adjudicar un contrato, para identificar posibles
riesgos de lavado de activos o financiacion del terrorismo. Esta evaluacion debe incluir un
analisis de la naturaleza del contratista, su historial financiero y la fuente de los recursos
que se utilizaran.

i) Declaracion de Origen de los Recursos

La Declaracion de Origen de los Recursos es una herramienta importante en la lucha contra

el lavado de activos, ya que permite rastrear la fuente de los fondos con los cuales un
contratista planea ejecutar un contrato.

Objetivo:
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e Asegurar que los recursos utilizados en los contratos estatales provengan de fuentes
legales y no estén relacionados con actividades ilicitas, como el narcotrafico, la corrupcion
o el terrorismo.

Es fundamental en el proceso de debida diligencia (conocido también como KYC, por sus
siglas en inglés: Know Your Customer), donde los contratistas deben declarar de manera
clara y precisa la procedencia de los recursos que utilizaran en la ejecucion de los
contratos.

Implementacion:

o La DIVRI debe exigir esta declaracién al momento de la presentacion de la propuesta vy,
en caso de dudas, realizar un seguimiento exhaustivo del origen de los recursos a través
de la IAF (Unidad de Informacion y Analisis Financiero) dependiendo del riesgo detectado.

k) Declaraciéon de Bienes

La Declaracion de Bienes es otro mecanismo esencial para la prevencién del lavado de
activos, ya que permite identificar el patrimonio de los contratistas y su capacidad econémica.
Esta herramienta busca evitar que los recursos publicos sean desviados hacia actividades
ilicitas o para fines personales de funcionarios y contratistas.

Objetivo:

e Verificar si el contratista tiene una situacion financiera acorde con las condiciones del
contrato.

o Detectar posibles inconsistencias o contradicciones entre los bienes declarados y la
capacidad econdmica para ejecutar contratos de grandes montos.

Implementacion:

e Las entidades deben solicitar esta declaracion tanto a los contratistas como a los
funcionarios publicos involucrados en el proceso de contratacion.

e Es recomendable que la Declaracion de Bienes se actualice periddicamente para
garantizar que la informacién sea confiable y actual.

1) SECORP Il (Sistema Electronico de Contratacion Publica)

El SECOP (Sistema Electronico de Contratacion Publica) es una plataforma digital que facilita
los procesos de contratacion publica en Colombia. Existen dos versiones de este sistema:
SECOP | y SECORP Il, que son administrados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente.

Objetivo:
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e Garantizar la transparencia en los procesos de contratacion, permitiendo que la
ciudadania, las empresas y las entidades publicas tengan acceso a la informacion sobre
los contratos estatales.

e Facilitar la publicacién de las convocatorias, los pliegos, los resultados y la ejecucion de
los contratos en tiempo real, lo que permite un monitoreo constante de las actividades de
contratacion.

m) SIGEP (Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico)

El SIGEP es una plataforma creada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP), que recopila informaciéon sobre el empleo publico en Colombia. Su propésito es
gestionar la informacion sobre los empleados publicos, garantizando que los recursos
humanos en el sector publico sean adecuados, transparentes y conformes a la normativa
vigente.

Objetivo:

e Asegurar que el personal involucrado en la contratacion publica esté debidamente
seleccionado y no tenga vinculos con actividades ilicitas, como el lavado de activos.

o Permitir un seguimiento exhaustivo sobre la vinculacién de funcionarios publicos que
participen en procesos de contratacion para evitar que estos estén involucrados en
actividades ilegales o sospechosas.

Implementacion:

o El SIGEP recopila informacion sobre los funcionarios publicos y su vinculacién con el
Estado, lo que permite verificar su idoneidad y su historial en los procesos de contratacion.

¢ También es una herramienta para la gestion del talento humano dentro del sector publico
y sirve como base de datos para la verificacion de antecedentes de aquellos que estén
involucrados en procesos de contratacion.

n) Pacto de Integridad:

Exigir que todos los contratistas firmen un Pacto de Integridad, comprometiéndose a actuar

conforme a los principios de ética y transparencia en la ejecucion de los contratos. Esto incluye

el compromiso de no involucrarse en actividades de corrupcion ni en el lavado de activos.

o) Certificados de No Ser Parte de Listas de Sancionados:

Exigir que los contratistas presenten un certificado que acredite que no estan vinculados a

actividades ilicitas, tales como el lavado de activos o la financiacion del terrorismo.

p) Monitoreo de contratos:
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Objetivo: Implementar mecanismos de monitoreo y auditoria constante durante la ejecucion
de los contratos. Las auditorias externas pueden identificar desviaciones en los recursos y
detectar posibles casos de lavado de activos.

Implementacion:

o Ejercicio de control fisico: Consiste en verificar si las obras, servicios o bienes contratados
estan siendo entregados conforme a lo pactado en el contrato. Por ejemplo, en el caso de
la construccion de una obra publica, se debe revisar el avance de la obra segun el
cronograma acordado.

e Ejercicio de control financiero: Es necesario seguir el flujo de los recursos econdmicos
asignados al contrato. Esto implica que se verifique si el dinero esta siendo utilizado segun
lo previsto, si los pagos son adecuados y si los costos se ajustan al presupuesto aprobado.
También incluye la revision de la justificacion de los gastos realizados y la validacion de
que no haya pagos excesivos o duplicados.

o \Verificar que los pagos sean acordes con los términos del contrato y que correspondan a
los entregables o servicios realmente ejecutados.

¢ Identificar pagos que no se correspondan con la ejecucion fisica del contrato (por ejemplo,
pagos anticipados que no estan justificados).

e Verificacion del cumplimiento de plazos: Asegurar que los contratos se estén ejecutando
dentro del plazo previsto.

e Cumplimiento de especificaciones: Evaluar si la calidad de los bienes o servicios
contratados es la que se esperaba y que no se ha producido ningun cambio o reduccion
en las especificaciones que afecte la integridad del proyecto.

e Inspecciones y visitas de campo: Las inspecciones periddicas son una forma efectiva de
verificar que las obras o los bienes contratados se estén entregando de acuerdo con los
acuerdos iniciales. En el caso de obras publicas, las visitas de campo por parte de
supervisores o0 auditores son esenciales.

¢ No se realizan pagos en efectivo o en especie.

Seguimiento

La entidad realizara seguimiento permanente al cumplimiento de las obligaciones
contractuales, éticas y de integridad por parte de los contratistas y proveedores, mediante:

e La verificacion de antecedentes en el SECOP Il y en el Registro Unico de Proponentes
(RUP), conforme al Decreto 1082 de 2015.

e La consulta previa y periodica en el RUES, listas restrictivas de la ONU y demas bases de
datos publicas que permitan detectar posibles riesgos de inhabilidad o incompatibilidad.
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e La exigencia de reportes periddicos sobre la ejecucion contractual y la practica de
auditorias internas y externas cuando se requiera.

o El monitoreo de denuncias recibidas a través de los canales éticos habilitados por la
entidad, garantizando confidencialidad y proteccion del denunciante, en concordancia con
la Ley 2195 de 2022.

Sanciones

En caso de evidenciarse el incumplimiento de las obligaciones contractuales, éticas o legales,
la entidad podra aplicar las siguientes medidas, sin perjuicio de las acciones legales
correspondientes:

1. Dar por terminado unilateralmente el contrato, de conformidad con el articulo 17 de la Ley
80 de 1993, en los eventos previstos por la ley.

2. Imponer las sanciones contractuales previstas en los pliegos y contratos, tales como
multas y clausula penal pecuniaria.

3. Reportar al RUP y al SECORP Il las decisiones que afecten la permanencia o habilitacion
de los contratistas, conforme al Decreto 1082 de 2015.

4. Inhabilidad e incompatibilidad: cuando se configuren las causales sefaladas en los
articulos 8 y 9 de la Ley 80 de 1993 y demas normas concordantes, el contratista quedara
inhabilitado para contratar con el Estado por el término establecido en la ley.

5. Traslado a los organismos de control y a la UIAF en caso de detectarse conductas que
puedan constituir hechos de corrupcion, lavado de activos o financiacion del terrorismo,
en cumplimiento de las obligaciones legales de reporte.

q) Publicacién de informacion

La transparencia es una herramienta clave para prevenir el lavado de activos en la
contratacion estatal. Algunas medidas son:

e Publicacion de la informacion de los contratos: Todos los contratos deben ser publicados
en el portal de Colombia Compra Eficiente, para garantizar que la ciudadania y otras
entidades tengan acceso a la informacion sobre la contratacion publica.

¢ Divulgacién de los informes de evaluacion y seleccion: Los informes relacionados con la
seleccion de contratistas, las evaluaciones vy las justificaciones de la eleccion deben ser
publicos, de modo que cualquier irregularidad pueda ser detectada.

e Todas sus transacciones financieras son identificadas de manera adecuada y registradas
correcta y claramente en libros y registros contables adecuados, que estan disponibles
para inspeccion por parte del Ministerio de Defensa Nacional y la Oficina de Control
Interno.

¢ No existen registros de gastos inexistentes, o de pasivos sin identificacion correcta de su
objeto, o de transacciones que no tienen un propdsito genuino y legitimo.
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e En relacién con la enajenacion de activos, se realizara el procedimiento conforme lo
establecido en la normativa vigente y de acuerdo con lineamientos establecidos por
Ministerio de Defensa Nacional

Canales de denuncia conforme lo establecido en el Articulo 76 de la Ley 1474 de 2011

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1952 de 2019 “por medio del cual se expide el Codigo
General Disciplinario se deroga la Ley 734 de 2022 y algunas disposiciones de la Ley 1474
de 2011” en su Capitulo 2, Articulo 38: Deberes “Son deberes de todo servidor publico:
Numeral 25) Denunciar los delitos, contravenciones y faltas disciplinarias de las cuales tuviere
conocimiento, excepciones de Ley”

A continuacion, se estipulan los canales de denuncia implementados por el Ministerio de
Defensa Nacional, para garantizar y facilitar que los Servidores Publicos y ciudadania en
general oficialicen su denuncia a través de los canales dispuestos por la DIVRI a través de
correo electrénico contactenos@divri.gov.co asi como del Ministerio de Defensa Nacional:

e Sede electrénica, pagina web:
https://wasedeelectronicapro.azurewebsites.net/mindefensa.html#/home

e Correo electrénico: lineadelhonor@mindefensa.gov.co y antisoborno@mindefensa.gov.co

o Linea telefénica: Linea anticorrupcion 157

e Buzones fisicos en los diferentes puntos de atencion presencial de las dependencias del
Ministerio de Defensa Nacional

2. REDES_INTERINSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE
PREVENCION DE ACTOS DE CORRUPCION, TRANSPARENCIAY LEGALIDAD

Redes Internas y externas: se verificara la implementacion de las redes internas y externas
dentro y fuera de la DIVRI con el fin de mejorar los insumos en la toma de decisiones,
promocion, transparencia y gestion ética de los asuntos publicos. La Direccién de Veteranos
y Rehabilitacion Inclusiva conforme a su naturaleza, atendera los lineamientos establecidos
por las diferentes entidades a nivel Ministerial y Nacional en procura de la transparencia,
legalidad y prevencion de posibles actos de corrupcion

En cuanto a las redes externas, en este sentido, la DIVRI colabora con otras entidades del
Estado y organismos auténomos, con organizaciones no gubernamentales (ONG),
universidades y otros actores de la sociedad civil, para el cumplimiento de sus funciones,
especialmente en temas relacionados con la lucha contra la corrupcion, la vigilancia de la
administracion publica y la defensa de los derechos humanos cuando asi se requiera
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3. ESTRATEGIAS DE TRANSPARENCIA, ESTADO ABIERTO, ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA Y CULTURA DE LEGALIDAD

En el marco de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, se
establecen las actividades en materia de transparencia, Estado abierto, acceso a la
informacion publica y cultura de legalidad a través de los diferentes componentes definidos
en las diferentes dimensiones desde direccionamiento estratégico, gestidén con valores para
resultados, informacién y comunicacion y control interno.

En este programa de adopta el Cédigo de Integridad del Servidor publico para la DIVRI y su
implementacién se realizara en lo que resta de la vigencia 2025 y 2026.
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Plan de Ejecucion y Monitoreo PEM

Frogramatico Actualizar la guia de Egquipo que hace las | NA De acuerdo | De acuerdo
adminisfracion de nesgos veces de planeacion con con
DiVRY metodalogia | metodologia
DAFP DAFP
Frogramatico Actualizar el mapa de Eguipo que hace las | N4 1/09/2025 I 22025
riesgos DIVR! veces de planeacion
Responsables de
proceso
Programatico Formular las acciones a Equipo que hace las | NAA 1092025 I 22025
desarrollar para la vigencia | veces de planeacion
2026 Hesponsables de
proceso
Programatico Identificar y enviar Equipo que hace las | Presupuesto | 1/09/2025 I 22025
nmecesidades de veces de planeacion | DIVRI
capacitacion Hesponsables de
proceso
Frogramatico Healizar difusion y Egquipo que hace las | NA 1509/2025 | 311272025
socializacion del programa | veces de planeacion
de transparencia v éfica Comunicaciones
publica
Frogramatico Healizar informe de Egquipo que hace las | NA 1509/2025 | 311272025

monitoreo, seguimiento y
ajustes al proqgrama de
transparencia

veces de planeacion
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Estrategia Racionalizacion de Tramites

ACCIONES DE RACIOMALIZACION A DESARROLLAR PLAN DE EJECUCION
codige Wombrs dsl Tramilts Estado Stuscion actual Majora a Implamentar Baneficio al cludadano yio snbgag | TPeTe ) Semcnde Responsable | Fechadelniclo |  Fecha final
176959 Pensin de Imalidez para & S UARKD
personal de |35 Tuerzas 1. ACCEE0 3 108 Cludadanos de
mitares y personal chil dal Informacien actualizada respecto al
Ministerio g2 Defensa avance 0 estado de su proceso de
Macional reconacimiento 3 waves de canales
electrinicos, 5N necesidad de radicar
BErechos 2 PENion, 0endar cias
Sustitucidn pensional virtuales o trasiadarse al punio de
17872 para los beneficarios de atencitn presencial o2 i3 DIVAL
los miembros de la fuerza
piiblica 2. Ahomo en tiempos y costos de
desplazamienta de los UsLENos, para Admintstrativas:
KT al punto de aencin de 13 VR 1. Mejorar procesas
17811 Pension de sobrevivients con |3 finalidad de accager 3 Infamacion Intemas, reguciendo
0 por muerte gl avance o estato de su procaso. fimpos ¥ costos &n
la notificadion de la
comformacion del
expedients
Pension de jubilacion presiacional a los
17870 para empleados del ) UsLENos.
Ministerio de Defensa ENTIDAD:
1. Aprovechamienio efiectivo de a5 2 Disminucitn en
i T s
. ) ) " coion en favor del uso eficients de
. ) Los orupos de valor que radican sofi ge |Gomo primera fase: Adelantar ol levantamiento de informacidn | 'EFSE: F:' Rﬂac?omg]-nr
176877 f;ﬂ?mm:u del per recnrxilmpsfm p-ensiafm tienen como acceder de un desarmollo tecnoligico en & Sistema de Gestion . IrITﬂT'I?'IHCIH :ﬂt:e El &l c::::luan:fm 15 DE DICIEMSRE
nsionado INSCRITOS |de forma auténoma a infommacion sobre o estado de Jofumental (SGOEA) de la DIVRL que permita al cludadano a |2 pisminucion en ia cantidad de ADTINSIENDY | ooz 0 g wamites. Dirzccitn de 1DEFEBRERD DE 2025
pe - traves de la pagina web, acceder en el momento en que ko Tecnokigico DE 2025
avance de SU Proceso de reconocimiento. - g " paiciones-quejas-recamos o nesas Viateranos y
Para poder obtener informacian al respecto, deben requiera, a informacion oportuna sobre el avance o estado en allegadas a la DIVRI por solictudes de Rahablrason
radicar un de petician (hasta 15 dias hibies |TUE 58 ENCUSNITa sU ramite de reconocimiento pensional. INTOMMAcitn sobie &l procasa. nelusha
derecho de peticion |
Subsidio veteranos de la para obtener respuesta), agendar una cita virtual o 3. 31 mplementacion g [ Tacnolgicos:
17876 Guerma de Corea y del asistir 3l punto de atencion presencial de la Direccion Pulmna} g2 Transparencia, Aceso ks ;&i’:ﬂ:‘;‘;ﬂ
Conflicto con el Pend de Veteranos yREhabiI'ﬂacic'm}lnd.ls'r.'a en la ciudad IMformackin POblica y Lucha contra a web de I3 DIV qua
de Bogata. Comupcion. e pemita a los
grupos de vakr
4. Cpumizacion de personal en favor de CONELRAT S00rE &
una gestitn efeciva de s proceses o2 avancaizstado de su
reconocimienty pensional. proceso de
reconacimienio
5. Optimizacion de tiempos de atencitn pensional,
3 USUAros, Con INfrmacion acceskle
Pension de Vejez para para ks servidores pobicos.
personal civil del
17871 Ministerio de Defensa 6. AnoiTD en costos de papel,
Macional IMpresoras, 2 INSUM oS r2quenidos para
1a gestion de I Informacion que hace
parte oz o5 expedientes.
7. Ahormo en costos de envios
cenficamos (472) para noticacion a
Lsuanos.
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Participacion ciudadana-Rendicion de cuentas

2 - >
gl e | 2| 8| £8
Elementos ACTIVIDADES / TAREAS META / PRODUCTO E ] 2 3 E s RESPONSABLE FECHA INICIO FECHA FIN
8 | 8| 8| &|3¢
s & v @
< (3
Realizar las mesas de trabajo conforme a cronograma establecido para socializar el programa de transparencia y ética publica DIVRI , revisar y . Planeacion o quien
. articular las cciones realizadas y disefar las acciones a seguir durante la vigencia Informes de seguimiento hace sus veces
1. INFORMACION !
16/02/2025 31/12/2025
Planeacion o quien
Elaborar y Publicar informe de caracterizacion de Grupos de Valor de la DIVRI en el marco de la implementacion de la Politica de Gestion Estadistica |Infomre de caracterizacion X r;gi;gr\rlﬁecstsé 19/01/2025 | 28/06/2026
con el ciudadano
Planeacion o quien
el L) Realizar dos jornadas de rendicion de cuentas durante la vigencia 2025, conforme a los requisitos establecidos en el manual de rendicién de cuentas Informe de rendicion de hace_sus Veces,
cuentas relacionamiento
con el ciudadano 16/02/2025 31/12/2025
) ) . . . Informe de actividades-
Promover y difundir la oferta de servicios DIVRI a los veteranos de la Guerra de Corea que residen en Colombia. plan de accién Veteranos 16/02/2025 31/12/2025
Fomentar la participacion de los veteranos a través de la estrategia ambiental: “veteranos y veteranas generadores de cambio por el medio|Informe de actividades- Veteranos
ambiente”. plan de accion 16/02/2025 31/12/2025
Fomentar el liderazgo entre la poblacion, con la estrategia “veteranos y veteranas generadores de alianzas Informe de actividades- Veteranos
9 P ' 9 Y 9 : plan de accién 16/02/2025 | 31/12/2025
C . . ’ ’ L Informe de actividades- Rehabilitacion
Fomentar la participacidn de los diferentes grupos de valor, en la ruta de habilidades para la vida en el proceso de inclusion. blan de accién Inclusiva 16/02/2025 31/12/2025
3 Planeacion o quien
RESPONSABILIDAD |Presentar un informes por semestre frente a las actividades y ejercicios realizados en materia de participacion ciudadana y rendicién de cuentas Informe de'a,ct|V|dades— hace'sus vgces,
plan de accion relacionamiento
con el ciudadano
16/02/2025 31/12/2025
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Servicio al Ciudadano
SUBCOMPONENTE ACTIVIDADES / TAREAS META / PRODUCTO RESPONSABLE :;fcl-lxg FECHA FIN
1. Estructura Administrativa y Segmmlenl:o periodico por parte del Comité _de Gestion y Actas de comité de gestion y Planeacion o quien hace
" - N P Desempefio de la DIVRI de los remas relacionados con =
direccionamiento estratégico g - desempefio sus veces
servicio al ciudadano
16/02/2025 31/12/2025
. Realizar la gestion correspondiente al proyecto de . -
2. Fortalecimiento de los canales de 2 -, Planeacidn, relacion con el
s modernizacion que busca fortalecer los canales de Informe de gestion .
atencion ] ciudadano, TICS
atencion de la DIVRI
16/02/2025 31/12/2025
Socializar a los servidores publicos de la DIVRI los
lineamientos relacionados con el realcionamiento con el Presentacidn y/o correso L, .
3. Talento Humano ; 7 L P e Relacién con el ciudadano
ciudadano (Protocolo de atencion, porcedimiento de electrdnicos de difusion
PQRS)
16/02/2025 31/12/2025
4. Normativo y procedimental Docu_menta_r y/o actuall_zar los lineamientos enfocados al Presenf:af:lon y/o _corr_e:so Relacién con el ciudadano
relacionamiento con el ciudadano electrénicos de difusion
16/02/2025 31/12/2025
Fortalecer la documentacion del proceso de Presentacién y/o correso Planeacion o quien hace
5. Relacionamiento con el ciudadano relacionamiento con el ciudadano de la DIVRI conforme P y/o corre sus veces
= electrénicos de difusion s :
a la resolcuién 1436 de 2023 Relacién con el ciudadano
16/02/2025 31/12/2025
Elaborar y Publicar documento de caracterizacion de Planeacion o quien hace
Grupos de Valor de la DIVRI en el marco de la Documento de caracterizacion sus veces
implmentacion de la Politica de Gestion Estadistica Relacién con el ciudadano
16/02/2025 31/12/2025
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Transparencia y Acceso a la Informacion

SUBCOMPONENTE ACTIVIDADES / TAREAS META / PRODUCTO RESPONSABLE ::ICCI-;I:) FECHA FIN
1. Lineamientos de Realizar seguimiento a las o
transparencia activa publicaciones en la pagina web en Comunicaciones y
. - Informe de seguimiento Planeacién o quein
cumplimiento con lo establecido en hace sus veces
la normativa V|gente ITA 16/02/2025 31/12/2025
Presentar a la Alta Direccidon la|Presentacion y acta de Relacionamiento
gestién de PQRSD en el Comité de|Comité de Gestion y con el ciudadano-
Gestidén v Desembefio Institucional |Desembefio Institucional 16/02/2025 31/12/2025
2. Lineamie_ntos ‘_'e Socializar a los servidores publicos
transparencia pasiva de la DIVRI los lineamientos . . .
. . . Presentacion y/o correso |Relacionamiento
relacionados con el realcionamiento - o .
) electronicos de difusion |con el ciudadano-
con el ciudadano (Protocolo de
atencién, porcedimiento de PQRS)
16/02/2025 31/12/2025
instrif;:::;adc;ogneg:ic’:zsde la Elaborar el inventario de activos de |Documento de activos de Efcneegslso\r;ec():gsu;?n
informacién informacion DIVRI informacién DIVRI TICS 16/02/2025 31/12/2025
Adelantar los procesos de
organizacién documental
(clasificacion, ordenacion, Informe Administrativa y
descripcién) de 2.000 historias Financiera
prestacionales del grupo de
- Prestaciones sociales de la DIVRI, 16/02/2025 31/12/2025
4.Criterio diferencial de
accesibilidad Verificar y obtener acciones de Relacionamiento
. - I Informes y/o actas .
mejora en materia de accesibilidad con el ciudadano-
16/02/2025 31/12/2025
5. Monitoreo de Acceso a la . . Planeacion o quien
. iy Py Realizar seguimiento a las PQRS y hace sus veces
informacion publica . Informes y/o actas .,
sede electronica Relacién con el
ciudadano 16/02/2025 31/12/2025
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Gestion del Riesgo de Corrupcion

SUBCOMPONENTE ACTIVIDADES / TAREAS META / PRODUCTO RESPONSABLE TF:TC::I:) FECHA FIN
Realizar las mesas de trabajo
conforme a cronograma
establecido para socializar el
1. Subcomponente Politica de programa de transparencia y Actas / informes Planeacién o quien
Administracion de Riesgos de Corrupcion ética publica DIVRI , revisar y hace sus veces,
articular las cciones realizadas
y disefiar las acciones a seguir
durante la vigencia 16/02/2025 31/12/2025
Actualizar los lineamientos en |Guia de administracion |Planeacién o quien
materia de gestion de riesgos |de riesgos DIVRI hace sus veces
16/02/2025 31/12/2025
Aplicar la metodologia de Mapa de riesgos
2. Subcomponente Construccion del Mapa pica . 9 actualizado segun Planeacién o quien
. . gestion de riesgos a los . .
de Riesgos de Corrupcion de |a DIVRI lineamientos hace sus veces
Procesos de fa establecidos 16/02/2025 31/12/2025
. .. Actualizar los lineamientos en |Guia de administracion |Planeacién o quien
3. Subcomponente Consulta y divulgacion . . . i
materia de gestion de riesgos |de riesgos DIVRI hace sus veces
16/02/2025 31/12/2025
Monitorear los riesgos
4. Subcomponente Monitoreo o revision conform_e alas d|rectlr|ces Riesgos monitoreados Planeacion o quien
establecidas en la guia de hace sus veces
riesgos de la DIVRI 16/02/2025 31/12/2025
A Realizar seguimiento y Informe de seguimient [Planeacion o quien
5. Subcomponente Seguimiento . .
evaluacion y evaluacion hace sus veces
16/02/2025 31/12/2025




MAPA DE RIESGOS DE SOBORNO Y CORRUPCION

Identificacién del riesgo

Anélisis del riesgo inherente

2sgo - Nivel d

Criterios de Impacto

o
< = 8
3 S Frecuencia con :
e = Clasificaci
S £ - ; Definicion lacualse | Probabilidad | £ 2
2 35 6n del Descripcion del riesgo , Causa Consecuencia = =
b 2 s CellE= el Inherente | 5 | 3 | 2 [ 3|4 |5 |6 |7 8|0 |10|1m|12|15|14]15[161718]120[S
3 8 9 actividad 2 g
a £
N - ) L No se cuenta con un sistema automatico donde
Posibilidad de afectacion legal, reputacional y econdmica A
debido a sanciones de los entes de control porque un ZX onte | radioato warantizando 1 Noseha
Prestaciones funcionario publco 0 conrasta eciba dineros 0 44UV O | g raemperencia el proceso Afectacién legal y | presentado en
R1 " Soborno | cualquier beneficio por parte de terceros, con el fin de P P . aclon legaly | present Raravez 02 | si|si|si|s|s|no|s |no|no|si|si|s|s|[s|s|no|s|s|no|a
Sociales abtener banelitios (mformacion del sstade del wamite, o privado | No se cuenta con clausulas contractuales que | economica los tltimos 5
agilizarlo o detenerlo) en la gestion de los tramites prohiban estas practicas afios
o Falta de comportamientos de integridad de lo
P piblico del servidor que revisa
Posibilidad de afectacion legal, reputacional y econdmica
prestaciones debido a sanciones de los entes de control deebido a que un
Socilon senvidor publico o contratista de la Direccién de u ofrezea 1. Noseha
R2 Rebebitteeion | Sobormo | inero 0 algin objeto de velor o un beneficio o uiidad a un | Beneficio | Actuar en contravia de los valores y principios | Afectacionlegaly | presentadoen | et 0 o g g s s ol s ool sl sl s sl sl s ol s | s o e
Inclusva, Gestion senvidor privado y/o piiblico nacional o extranjero a cambio privado | de la entidad econdmica los Gltimos 5
e Veteranos de que este realice, omita o retarde cualquier acto afios
relacionado con el ejercicio de sus funciones para beneficio
propio ylo del tercero
Posibilidad de afectacion legal, reputacional y econdmica 1 Noseha
Prestaciones debido a sanciones de los entes de control por fuga o Accinu | Desconocimiento o fala de politcas de Afectacion legaly | presentado on
R3 ocialos Corrupcién |filtracién de informacién confidencial sobre el estado de omision | Privacidad de datos personales y poiticas de |- S egaly ”Ios Glimos & Raravez 02 | st |si|si|s|s |no|no|no|si|[si|[s|s|s|s|s|no|si|s|[no]|ia
algin trémite que se esté llevando a cabo con el fin de seguridad de la informacién o
obtener un beneficio
Prestaciones Posibilidad de afectacion legal, reputacional y econdmica 1.Noseha
Sociales gal, rep 4
R4 Rehabilitacion | Corrupcion debido a sanciones de los entes de control por manipular, no| ¢, e poder Actuar en contravia de los valores y principios | Afectacion legaly | presentado en Raravez 02 [ si|si|s|si|s|no|fno|No|si|si|si|s|s|[s|s |nof|si|s |nofia
Inclusiva, Gestion divulgar u ocultar informaci6n, considerada ptiblica, a los de la entidad econémica los dltimos 5
grupos de interés en beneficio propio o de un particular afios
para Veteranos
T afento Humano Posibilidad de afectacion legal debido a sanciones por Accion P'f“":acd"’"‘ de SWI:’”? falsos o adulterados Afectacion legal rl Ng;: "an
R5 lento HUMANO, | oo rypcien | contratar a funcionarios publicas o contratistas vinculados a clonu | por parte de los aspirante ectacion legaly | presentado el Raravez 02 | si|si|si|s|s|nofs|no|s|s|s|[s|s|s|[s|n|s|s|no]|s
Contratacién il et e omision | No utiizar las fuentes de consulta disponible | econémica los dltimos 5
¥ comup antes de la afios
Posibili fectacion legal, reputacion némica por .
osibilidad de afectacion legal, reputacional y econdmica po Falta de politicas de seguridad de la informacion 1.Nose ha
En cualquier adulterar, modificar, Sustraer o eliminar dalos o informacion | ge ey | relacionadas con el acceso y uso de la Afectacion legal y | presentado en
R6 a Corrupcién [sensible, confidencial y/o critica de las bases de datos de " Y acion legaly | prese Raravez 02 |si|si|si|s|s|[no|no|no|si|s|s|s|s|s|[s|[no|s]|s|no|1a
proceso e e otoren o e o o peneeee 2o | privado informacién contenida enlos sistemas y en los | economica los dltimos 5
- [emefcs ap g prop! equipos de computo afios
; ) 1 Noseha
Posibilidad de afectacion legal y econémica por la )
i Benefic Af n resentado en
R7 Financiero Soborno | desviacion de recursos financieros en beneficio propio o de eneficio ectacionlegaly | presentado e Raravez 02 |si|si|si|s|s|s|s|s|s|s|s|s|s|s|[s|[no|s]|s|n]|
privado econdmica los dltimos 5

un tercero.

afios

Impacto
Inherente

Imp. Inh. %

Zonade
Riesgo
Inherente

Zonade
Riesgo Final
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Cddigo de Integridad
Corrupcion

Lavado de Activos (LA)
Financiacion del Terrorismo (FT)

Participacion Ciudadana

PEP (Persona Expuesta Politicamente)

Plan de Ejecucion y Monitoreo (PEM)

Programa de Transparencia y Etica Publica
Racionalizacion de Tramites

Rendiciéon de Cuentas

SARLAFT

GLOSARIO
Definicion

Conjunto de valores y principios éticos adoptados por las entidades
publicas para orientar el comportamiento de sus servidores.

Uso indebido del poder publico o privado para beneficio personal,
incluyendo actos como soborno, malversacion, trafico de influencias, entre
otros.

Proceso mediante el cual se busca dar apariencia de legalidad a recursos
obtenidos mediante actividades ilicitas.

Apoyo econdmico, directo o indirecto, a organizaciones o personas que
desarrollan actividades terroristas.

Conjunto de mecanismos mediante los cuales la ciudadania interviene en
la toma de decisiones publicas y en el control de la gestién estatal.

Persona que desempefia o ha desempenado funciones publicas
destacadas, que por su cargo puede representar un mayor riesgo de
corrupcién o lavado de activos.

Herramienta operativa que consolida las actividades, responsables e
indicadores para la implementacion y seguimiento del Programa de
Transparencia y Etica Publica.

Instrumento institucional que orienta la gestion de la integridad, lucha
contra la corrupcion y fomento de la legalidad en entidades del Estado.

Conjunto de acciones orientadas a simplificar, optimizar o eliminar tramites
administrativos innecesarios.

Proceso mediante el cual las entidades publicas informan, explican y se
someten a evaluacion sobre su gestidn a la ciudadania.

Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo. Aplicado principalmente en el sector financiero, pero con
practicas adoptadas por el sector publico.
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Conjunto de politicas, procedimientos y controles destinados a prevenir,
detectar y responder ante actos de soborno.

Principio de la funcién publica que implica acceso libre y claro a la
informacion y decisiones de las entidades publicas.

Unidad de Informaciéon y Analisis Financiero. Entidad encargada de
UIAF recolectar y analizar informacion para prevenir el lavado de activos y la
financiacién del terrorismo.

Comunicacién que debe hacerse a la UIAF cuando se detectan
transacciones inusuales o sospechosas que podrian estar relacionadas
con lavado de activos, financiacion del terrorismo u otras actividades
delictivas.

Sistema Antisoborno

Transparencia

Reporte de operaciones sospechosas (ROS)
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Plan de Ejecucion y Monitoreo PEM

Frogramafico Actualizar la guia de Eguipo que hace las | NA De acuerdo | De acuerdo
administracion de nesgos veces de planeacion con con
DiVR metodologia | metodologia
DAFP DAFP
Frogramafico Actualizar el mapa de Eguipo que hace las | ANA 10872025 3122025
riesgos DIVRI veces de planeacion
Responsables de
Droceso
Programafico Formular las acciones a Equipo que hace las | NdA 1092025 I 22025
desarrolflar para la vigencia | veces de planeacion
2026 Hesponsables de
proceso
Programafico Identificar y enviar Equipo que hace las | Presupuestfo | 1/09/2025 I 22025
necesidades de veces de planeacion | DIVRI
capacitacion Hesponsables de
proceso
Frogramafico Realizar difusion y Eguipo que hace las | NA 1509/2025 | 311272025
socializacion del programa | veces de planeacion
de transparencia y ética Comunicacionas
publica
Frogramafico Realizar informe de Eguipo que hace las | NA 1509/2025 | 311272025

monitoreo, seguimiento y
gjustes al proqgrama de
fransparancia

veces de planeacion
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GLOSARIO

.. Definicion
Término

Conjunto de valores y principios éticos adoptados por las entidades
publicas para orientar el comportamiento de sus servidores.

Uso indebido del poder publico o privado para beneficio personal,
Corrupcioén incluyendo actos como soborno, malversacion, trafico de influencias,
entre otros.

Proceso mediante el cual se busca dar apariencia de legalidad a
recursos obtenidos mediante actividades ilicitas.

Apoyo econdmico, directo o indirecto, a organizaciones o personas que
desarrollan actividades terroristas.

Caodigo de Integridad

Lavado de Activos (LA)

Financiacion del Terrorismo (FT)

Conjunto de mecanismos mediante los cuales la ciudadania interviene
en la toma de decisiones publicas y en el control de la gestién estatal.

Persona que desempefa o ha desempefiado funciones publicas
PEP (Persona Expuesta Politicamente) destacadas, que por su cargo puede representar un mayor riesgo de
corrupcion o lavado de activos.

Herramienta operativa que consolida las actividades, responsables e
Plan de Ejecucion y Monitoreo (PEM) indicadores para la implementacion y seguimiento del Programa de
Transparencia y Etica Publica.

Participacion Ciudadana

Instrumento institucional que orienta la gestién de la integridad, lucha
contra la corrupcion y fomento de la legalidad en entidades del Estado.

Conjunto de acciones orientadas a simplificar, optimizar o eliminar
tramites administrativos innecesarios.

Proceso mediante el cual las entidades publicas informan, explican y se
someten a evaluacion sobre su gestién a la ciudadania.

Programa de Transparencia y Etica Publica

Racionalizacion de Tramites

Rendicion de Cuentas
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L. Definicion
Término

Sistema de Administraciéon del Riesgo de Lavado de Activos y
SARLAFT Financiacion del Terrorismo. Aplicado principalmente en el sector
financiero, pero con practicas adoptadas por el sector publico.

Conjunto de politicas, procedimientos y controles destinados a prevenir,
detectar y responder ante actos de soborno.

Principio de la funcion publica que implica acceso libre y claro a la
informacion y decisiones de las entidades publicas.

Unidad de Informacién y Analisis Financiero. Entidad encargada de
UIAF recolectar y analizar informacion para prevenir el lavado de activos y la
financiacién del terrorismo.
Comunicacién que debe hacerse a la UIAF cuando se detectan
transacciones inusuales o sospechosas que podrian estar relacionadas
con lavado de activos, financiacion del terrorismo u otras actividades
delictivas.

Sistema Antisoborno

Transparencia

Reporte de operaciones sospechosas (ROS)

Pagina 25

www.divri.gov.co



	CONTENIDO
	INTRODUCCIÓN
	1. MARCO NORMATIVO
	Programa de transparencia v2 25 de septiembre de 2025.pdf
	INTRODUCCIÓN
	1. MARCO NORMATIVO
	Programa de transparencia v2 24 de septiembre de 2025.pdf
	INTRODUCCIÓN
	1. MARCO NORMATIVO
	Programa de transparencia v2 22 de septiembre de 2025 final.pdf
	INTRODUCCIÓN
	1. MARCO NORMATIVO

	Programa de transaparencia V2 final.pdf
	Programa de transparencia v2
	INTRODUCCIÓN
	1.. MARCO NORMATIVO

	Programa de transparencia final 2025 anexos
	Anexo Programa de transparencia 2025
	Racionalizacion Trámites 2025
	Rendicion de cuentas  2025
	Mec mejorar Aten Ciud 2025
	Mec Transp y acceso info 2025
	Gestión del Riesgo 2025

	Mapa de riesgos 2025
	Plan Anticorrupción 2024 V1
	1. Matriz_mapa_riesgos_DAFP DIVRI - SOBORNO Y CORRUPCION
	1. Mapa de calor



	Programa de transparencia v2 22 de septiembre de 2025 final.pdf
	INTRODUCCIÓN
	1. MARCO NORMATIVO







