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Introduccion

La formulacion del Plan de Austeridad del gasto se basa en el gjercicio del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
potencia mundial de la vida”, en el Plan Estratégico Sectorial derivado de este y en el Plan estratégico Institucional, para el
cumplimiento eficiente de las metas establecidas y la correcta gestidn de los recursos, todo lo cual depende de la

participacion de todos los integrantes de la DIVRI.

La Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva (DIVRI) del Ministerio de Defensa Nacional, define medidas para
racionalizar el gasto sin afectar la prestacion del servicio misional, ni el funcionamiento basico de la entidad, con fundamento
en las obligaciones establecidas en la Ley 2155 de 2021 “Por medio de la cual se expide la Ley de Inversion Social y se
dictan otras disposiciones” — Articulo 19 y en el marco de las disposiciones normativas en materia de austeridad en el gasto,

establecidas por el Legislador y por el Gobierno Nacional, es de aclarar que a la fecha no se ha expedido el Decreto que

establece el plan de austeridad del gasto 2026.
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Normatividad Deic;sa DIVRI ‘ DIRECCION DE

Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de
iz L sl sl 1995 que conforma el Estatuto Organico del Presupuesto

Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncidn de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.

Decreto 1737 de 1998

Directiva Presidencial No 04 Se dictan disposiciones de Eficiencia Administrativa y lineamientos de Cero
de 2012 Papel en la Administracion Publica.
. . . ari | :
Decreto 1068 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector

Hacienda y Crédito Publico.

Directiva Presidencial No 02 Por el cual se establecen lineamientos de Buenas Practicas para el ahorro de
de 2015 Energia y Agua.
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\
Por medio del cual se expide la ley de inversién social y se dictan otras
L Ley 2155 de 2021 Disposiciones.
N
[ Directiva Presidencial 002 de 2023 Directrices de Austeridad hacia un gasto publico eficiente.
a 8
Directiva Presidencial 006 de 2023 Uso eficiente de los recursos publicos
L .
p 3
Decreto 0199 de 2024 Por el cual se establece el plan de austeridad del gasto 2024
< i .
p M
- : . . Directrices generales para la construccion del plan de austeridad del
Directiva Presidencial 13 de 2024 gasto para Ia vigencia fiscal 2025.

Seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Sector Defensa
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Optimizar Accion con la que se busca las mejores herramientas para obtener los resultados esperados.

Hace referencia a la organizacion del trabajo con el objetivo de aumentar el rendimiento o
Racionalizar reducir el costo con un minimo esfuerzo en base a una planeacion. También, es un conjunto de
medidas adoptadas para alcanzar un objetivo determinado a menor gasto.

Esta relacionado con la reduccién ordenada y sistematica del uso del papel mediante la
sustitucidon del flujo de los documentos y soportes en fisico por medios electrénicos. La politica

Cero Papel de cero papel es un aporte de la administracion electrénica que se muestra en la creacion,
gestion y almacenamiento de documentos de archivo en soportes electrénicos, gracias a la
utilizacion de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

Conjunto de acciones simples que implican un cambio de actitud y de comportamiento en las
actividades diarias, promoviendo una relacién amigable con el ambiente. Las buenas practicas
ambientales son instrumentos para la mejora medioambiental de la entidad.

Buenas Practicas
Ambientales

www.divri.gov.co
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Tiene como finalidad asegurar que todas las actuaciones adelantadas por la entidad durante la
actividad contractual se cumplan con eficacia y eficiencia surtiendo todos los tramites que sean

Principio de Economia necesarios; esta eficiencia que busca el principio se refiere a la obtenciéon de resultados
utilizando el menor tiempo posible, por la menor cantidad de recursos y con los menores costos
para el presupuesto.

Su finalidad es la de conservar la articulacidn y armonia para garantizar la efectividad y
cumplimiento de los principios de transparencia, economia, mantenimiento del equilibrio
Principio de financiero del contrato y el deber de seleccion objetiva, con el fin de asegurar un balance entre
Responsabilidad la mayor autonomia y libertad de gestidn contractual, y la de satisfacer las necesidades, bajo
una gestion eficiente, econdmica y bajo criterios de moralidad y celeridad, que garantice no solo

los intereses de la entidad sino de los contratistas que intervienen en la gestion contractual.

.. Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los resultados, con miras
Eficacia . ) s
a la efectividad de los derechos colectivos e individuales.
Se relaciona con aspectos internos de la organizacion, evaluando el manejo de los recursos
para la obtencion de las metas o resultados misionales; consiste en lograr que la asignacién de
Eficiencia los recursos sea la mas conveniente para maximizar los resultados. Por medio del principio de
eficiencia se busca determinar si los bienes y servicios adquiridos por la Entidad se obtienen al
mejor costo estando estos en las mismas condiciones de calidad.
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Desarrollar e implementar disposiciones de austeridad que promuevan el uso racional, eficiente y
adecuado de los recursos a cargo de la Direccidn de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva (DIVRI)
del Ministerio de Defensa Nacional, mediante actividades y controles alineados con la
normatividad vigente, que fortalezcan la cultura institucional del ahorro y permitan la

racionalizacion de los gastos de funcionamiento sin afectar el cumplimiento de la misionalidad.

i El responsable por cada actividad realizara seguimiento de acuerdo con lo estipulado en el Plan de Austeridad |
2026. La Coordinacion del Grupo de Planeacion, hara el seguimiento general al cumplimiento del plan de |
manera semestral y se realizara verificacion en lo que corresponde al cumplimiento de las actividades |

especificas en el desarrollo del Comité de gestion y desempenio institucional. |

www.divri.gov.co
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Modificacién de planta de personal, estructura administrativa y gastos de personal
Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
Horas extras y vacaciones

Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicidon de bienes muebles e
inmuebles.

Prelacidon de encuentros virtuales

Suministro de tiguetes

Reconocimiento de viaticos.

Delegaciones oficiales

Autorizacion previa al tramite de comisiones al exterior

Eventos

Esquemas de seguridad

Vigilancia

Vehiculos oficiales

Ahorro en publicidad estatal

Papeleria y telefonia

Suscripcion a periodicos y revistas, publicaciones y bases de datos

Austeridad en eventos y regalos corporativos, “souvenirs” o recuerdos
Condecoraciones

Racionalizacién en la contratacion de estudios

Reduccién de transferencias corrientes

Sostenibilidad ambiental

pgoooodooooooooo0o Oooo

Conceptos alineados con Circular C20250403000100 OCIN Sector Defensa

www.divri.gov.co
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Actividades de austeridad 1 01/2026

Fecha fin
31/12/2026
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Actividades a desarrollar

Verificar de manera previa a la celebracion de los contratos de prestacion de servicios
con personas naturales o juridicas, las actividades o tareas especiales que motiven o
justifiquen dicha contratacion, para el cumplimiento de la mision o para el desarrollo de
actividades relacionadas con la administracién de la entidad para lo cual se requiere la
certificacion de talento humano de la inexistencia o insuficiencia de personal.
Seguimiento al plan vacacional programado para la vigencia con el fin de minimizar el
pago por concepto de indemnizaciones de vacaciones

Disminuir en los gastos por arrendamiento de inmuebles, gestionando un comodato.

Desarrollar actividades de mantenimiento para garantizar el normal funcionamiento de
las instalaciones de la DIVRI, verificando que no se contraten mejoras suntuarias o
acabados estéticos no imprescindibles para este tipo de bienes inmuebles.

Limitar la adquisicion de bienes muebles no necesarios para el normal funcionamiento
de la DIVRI, o que se consideren suntuosos o sin un fin misional.

Los viajes nacionales e internacionales se haran solamente en clase econémica y con
los funcionarios estrictamente necesarios de acuerdo al procedimiento establecido y
con la antelacion para obtener mejores tarifas.

Los gastos de viaje y viaticos seran autorizados para cumplir actividades misionales, en
un lugar diferente a la ciudad de Bogota D.C. y se autorizaran unicamente si no estan
cubiertos por la entidad o por las entidades que organizan los eventos.

Periodicidad Meta de Unidad de
ahorro

seguimiento

Semestral

Semestral

Anual

Semestral

Semestral

Semestral

1%

0%

0%

0%

3%

1%

Responsable

Medida cumplimiento
Reduccioén
numero de
. ) Contratos
funcionarios
contratados

%
cumplimiento
plan
vacacional
Valor
contratado

Talento humano

Gestion
documental

Valor

contratado Loglstica

quero de Talento humano
tiquetes
Numero de

. ) Talento humano
funcionarios
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Actividades a desarrollar

Los gastos de viaje y viaticos seran autorizados para cumplir actividades misionales, en
un lugar diferente al pais de Colombia, unicamente con autorizacion del Ministro de
Defensa Nacional.

Organizar actividades dando prelacion a la virtualidad y aprovechando los escenarios
propios con los cuales cuenta la DIVRI o el MDN, apoyando con suministro de
refrigerios o almuerzos, cuando sea estrictamente necesario y en las cantidades
minimas.

Verificar que la contratacion del servicio de vigilancia sea con los funcionarios
estrictamente necesarios para el desarrollo de esta actividad y aprovechar los equipos
de seguridad como camaras.

La DIVRI no realizara adquisicion de vehiculos oficiales, manteniendo su parque
automotor actual.

Minimizar los gastos por concepto de publicidad y propaganda a lo estrictamente
necesario por requerimiento normativo o misional y gestionando como mensajes
institucionales.

Fortalecer el control en el suministro de papeleria, efectuando seguimientos periodicos
con el fin de verificar las dependencias que mejor uso hacen de estos elementos.

Verificar periddicamente la cantidad de llamadas telefénicas nacionales e
internacionales y a celular, incentivando el uso de plataformas digitales que permita la
realizacidon de teleconferencias con el fin de optimizar el uso de los planes adquiridos;
generando alertas de consumo para tomar acciones.

Periodicidad Meta de Unidad de

seguimiento

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

ahorro

0%

1%

0%

0%

0%

1%

Responsable

Medida cumplimiento
N“”.‘ero (.je Talento humano
funcionarios
Valor Logistica
contratado Veteranos
GRI
Numero de
guardas Logistica
contratados
Cantidad de .
) Logistica
vehiculos
Costo de Comunicaciones
publicidad
Valor Logistica
contratado
Valor servicio
de telefonia TICS
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Actividades de austeridad

. Periodicidad Metade Unidad de Responsable
Actividades a desarrollar .. . ..
seguimiento = ahorro Medida cumplimiento
Reducir los gastos de impresiones, pendones y material de apoyo publicitarios
utilizando los medios electronicos establecidos como canales de comunicacion para la
difusion de los documentos institucionales. o Valor o
Semestral 0% Comunicaciones
contratado
Adquirir las licencias asociadas a bases de datos, solo las estrictamente necesarias

para el funcionamiento de la DIVRI.

En la DIVRI no se financiaran regalos, ni articulos promociales o de mercadeo. o Valor L
Semestral 0% Comunicaciones
contratado
En la DIVRI no se otorgaran condecoracines con cargo al presupuesto general de la Valor
.. 9 9 P P 9 Semestral 0% Talento humano
nacion. contratado
Realizar reuniones de verificacion con entidades publicas y privadas, previo a la Numero de
contratacion para la realizacion de estudios técnicos que soportaran procesos de o )
" Ny . ) Semestral 0% estudios | Talento humano
modificacidon de estructuras organizacionales o plantas de personal que no sean a costo HECNICOS
cero.
Desarrollar actividades de sensibilizacion para el correcto uso de los servicios publicos, Valor
para concientizar a los funcionarios y contratistas de la DIVRI, con el fin de lograr un o ejecutado .
: . - : Semestral 1% - Logistica
consumo racional de los servicios publicos y de los recursos asignados para el servicios
desarrollo de sus funciones. publicos

www.divri.gov.co
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